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買
物
百
景

ち
ゃ
っ
か
り
娘

第
一
景
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ニューヨークを拠点に活躍するイラストレー
ター。今回は特集に合わせて、日本、中国、
ASEANの次世代の暮らしを表現。
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私
に
は
最
近
出
産
し
た
ば
か
り
の
娘
が
い
る
。 

い
て
も
た
っ
て
も
い
ら
れ
ず
、
休
日
に
妻
を
誘
っ
て
、

娘
の
家
を
訪
れ
た
。
孫
の
顔
を
見
た
い
の
は
も
ち
ろ

ん
だ
が
、
母
と
な
っ
た
娘
の
こ
と
が
気
が
気
で
は
な

い
の
で
あ
る
。

　

娘
は
元
気
な
孫
と
と
も
に
明
る
い
笑
顔
で
出
迎
え

て
く
れ
た
。
し
か
し
父
親
と
い
う
も
の
は
娘
と
何
を

話
し
て
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
も
の
。
た
だ
出
さ
れ

た
お
茶
を
す
す
る
し
か
で
き
な
い
。
そ
の
点
、母
親
は

女
同
士
。
す
ぐ
に
会
話
が
弾
ん
で
羨
ま
し
い
限
り
だ
。

　

ど
う
や
ら
ふ
た
り
の
話
題
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ら
し
い
。
子
育
て
の
合
間
の
ち
ょ
っ

と
し
た
時
間
で
買
物
を
し
て
、
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
し
て
い
る
と
言
う
。「
し
か
も
車
や
電
車
に
乗
ら

な
い
か
ら
エ
コ
だ
し
、
お
財
布
に
も
優
し
い
の
よ
」

と
き
た
。
最
近
の
主
婦
は
ち
ゃ
っ
か
り
し
て
い
る
も

の
だ
。
実
家
で
は
洗
い
物
す
ら
し
な
か
っ
た
娘
が
、 

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
紹
介
さ
れ
る
レ
シ
ピ
を
見
な
が

ら
、
料
理
も
き
っ
ち
り
こ
な
し
て
い
る
よ
う
だ
。 

感
心
、
感
心
。
私
の
時
代
の
子
育
て
と
は
随
分
違
う

よ
う
だ
が
、
娘
は
娘
な
り
に
賢
い
選
択
を
し
て
楽
し

み
な
が
ら
や
っ
て
い
る
よ
う
で
何
よ
り
だ
。
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地域とともに、
賢く暮らす。

特集

環境・エネルギー、情報ネットワーク、交通システムなど、

地域社会のインフラが、いま大きく変わりつつある。

私たちを取りまく社会環境が変化するなか、

イオンは快適な暮らし、さらにはスマートな"まちづくり"をサポートするべく、

さまざまな取り組みを始めている。

Illustration by AI NODA
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大
量
生
産
・
大
量
消
費
と
い
う
環
境
負
荷
の
大
き
い
20

世
紀
の
文
明
は
行
き
詰
ま
り
、
高
炭
素
型
か
ら
低
炭
素
型

へ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
転
換
が
、
世
界
レ
ベ
ル
で
の 

政
策
課
題
と
し
て
認
識
さ
れ
始
め
た
。
当
初
、
環
境
問
題

は
独
自
の
問
題
と
し
て
と
ら
え
ら
れ
て
お
り
、
環
境
対
策

と
経
済
成
長
は
ト
レ
ー
ド
・
オ
フ
の
関
係
に
あ
る
と
さ
れ

て
い
た
。
し
か
し
現
在
で
は
、
持
続
可
能
な
社
会
を
実
現

し
て
い
く
た
め
に
は
、
環
境
と
経
済
を
両
立
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
で
あ
り
、そ
れ
に
加
え
、市
民
や
社
会
と
い
う
観
点

も
重
要
だ
と
い
う
考
え
方
が
浸
透
し
て
き
て
い
る
。

　

こ
の
環
境
、
経
済
、
社
会
の
３
つ
の
視
点
を
ト
リ
プ
ル

ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
と
し
て
、
環
境
負
荷
を
低
減
し
な
が
ら 

環
境
ク
オ
リ
テ
ィ
の
向
上
も
同
時
に
追
求
し
、
真
の
意
味

で
の
豊
か
さ
を
求
め
な
が
ら
持
続
可
能
な
社
会
を
目
指
す

の
が
、
国
の
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
「
環
境
モ
デ
ル

都
市
」、「
環
境
未
来
都
市
」
構
想
で
あ
る
。
ま
ず
シ
ン
ボ
ル

と
な
る
よ
う
な
成
功
事
例
を
つ
く
ろ
う
と
、
そ
れ
ぞ
れ
20

都
市
と
11
都
市
が
選
定
さ
れ
、
官
民
一
体
と
な
っ
て
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

こ
の
構
想
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
基
盤
と
し
て
「
ス
マ
ー
ト

化
」「
ス
リ
ム
化
」
が
あ
る
。

　

21
世
紀
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
の
時
代
で
あ
り
、
Ｉ
Ｔ

に
よ
る
技
術
基
盤
は
、
私
た
ち
の
日
常
生
活
に
お
い
て 

限
り
な
い
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
防
犯
、
安
全
、
介
護
、

医
療
、
教
育
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
都
市
の
暮
ら
し
に

必
要
な
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
統
合
的
に
処
理
で
き
る
か
ら

だ
。
そ
う
し
た
情
報
処
理
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
が

「
ス
マ
ー
ト
化
」
で
あ
る
。
こ
の
「
ス
マ
ー
ト
化
」
は
オ
ン

ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
発
展
を
促
し
、
未
来
の
都
市
や

暮
ら
し
を
よ
り
便
利
な
も
の
に
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

　

も
う
ひ
と
つ
が
「
ス
リ
ム
化
」
だ
。
大
量
生
産
・
大
量

消
費
文
明
の
〝
メ
タ
ボ
化
し
た
暮
ら
し
〞
か
ら
脱
却
し
、

環
境
負
荷
の
少
な
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
実
現
に
向
け
、

環
境
効
率
の
向
上
を
図
る
こ
と
が
「
ス
リ
ム
化
」
で
あ
る
。

そ
れ
は
単
に
物
質
的
な
側
面
だ
け
で
な
く
、
市
民
の
意
識

や
価
値
観
と
い
っ
た
非
物
質
的
側
面
が
重
要
と
な
る
。 

例
え
ば
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
は
、
燃
費
改
善
と
い
う
物
質

的
な
効
果
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ま
で
車
の
大
き
さ
を
重
視

し
て
い
た
人
々
の
意
識
を
転
換
さ
せ
た
。
こ
の
普
及
は

「
ス
リ
ム
化
」
の
成
功
事
例
だ
と
言
え
る
。
今
後
、
取
り

組
み
を
さ
ら
に
拡
大
し
継
続
し
て
い
く
こ
と
で
、
日
々
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
「
ス
マ
ー
ト
化
」「
ス
リ
ム
化
」
さ
れ

た
も
の
に
転
換
し
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

環境・社会・経済の
価値創造を目指す

Interview

「スマート」「スリム」をキーワードに、環境への取り組みは新たなステージへと
移行し始めている。環境負荷を低減しながら同時に環境クオリティの向上を
図ることで持続可能な社会の実現を目指す。そのためにはライフスタイルの転換が
欠かせない。一般財団法人建築環境・省エネルギー機構理事長の村上周三氏に
持続可能な社会に向けた施策と実践についてうかがった。

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
の
た
め

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
転
換
を
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「
環
境
未
来
都
市
」
の
実
現
に
は
、
自
治
体
と
企
業
と

市
民
が
目
標
を
共
有
し
協
働
し
て
い
く
こ
と
が
特
に 

重
要
と
な
っ
て
く
る
。
地
域
の
未
来
の
姿
を
共
有
し
、
と

も
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
で
、
地
域
社
会
の
一
体
感
の

醸
成
と
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。
そ
の

た
め
に
は
、
ト
リ
プ
ル
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
の
ひ
と
つ
で
あ
る

社
会
、
つ
ま
り
市
民
の
意
識
を
変
え
、「
ス
マ
ー
ト
化
」 

「
ス
リ
ム
化
」
し
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
転
換
す
る
こ
と

が

と
な
る
。

　

ま
た
「
環
境
モ
デ
ル
都
市
」、「
環
境
未
来
都
市
」
は 

新
し
い
価
値
を
創
出
し
て
い
く
場
で
も
あ
り
、
そ
こ
で
は

企
業
の
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
消
費
者
の
環
境
に 

対
す
る
意
識
は
確
実
に
高
ま
っ
て
お
り
、
持
続
可
能
な 

社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
経
済
的
、
あ
る
い
は
社
会
的
に

価
値
あ
る
も
の
を
提
供
し
た
企
業
が
、
よ
り
大
き
な
支
持

を
得
る
傾
向
が
強
く
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
な
か

で
も
消
費
者
に
最
も
近
い
小
売
業
で
あ
る
イ
オ
ン
に
は
、

環
境
意
識
の
高
い
企
業
の
ひ
と
つ
と
し
て
注
目
し
て
い
た
。

こ
れ
か
ら
は
、
環
境
と
い
う
視
点
は
も
ち
ろ
ん
、
消
費
者

の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
刺
激
す
る
よ
う
な
新
た
な

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
人
々
の
意
識
や

価
値
観
を
転
換
さ
せ
、
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
創
造

に
寄
与
し
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

自
治
体
と
企
業
と
市
民
が

目
標
を
共
有
し
、
協
働
す
る
こ
と
が
大
切

地域とともに、賢く暮らす。特集

Photo by YOSHIKAZU YAMASAKI

『
ス
マ
ー
ト
化
』『
ス
リ
ム
化
』さ
れ
た

環
境
未
来
都
市
と
は

新
た
な
価
値
の
提
案
で
あ
り
、

私
た
ち
の
暮
ら
し
の

可
能
性
を
広
げ
て
い
く

村上 周三
PPRROOFFIILLEE

建築・住宅国際機構会長、東京大学名誉教授。建築・
都市の環境性能評価ツール「CASBEE」を開発したこと 
でも知られる。

むらかみ・しゅうぞう
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「
イ
オ
ン
で
は『
ス
マ
ー
ト
』と
い
う
言
葉

に
、
地
域
の
お
客
さ
ま
を
は
じ
め
多
く
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に
進
め
る 

〝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
〞〝
ま
ち
づ
く
り
〞

の
実
現
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
」
と

イ
オ
ン
㈱
グ
ル
ー
プ
環
境
・
社
会
貢
献
部

部
長
の
中
坊
恵
美
は
語
る
。

　

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
、

こ
れ
ま
で
も
イ
オ
ン
は
事
業
活
動
に
お
け

る
環
境
や
社
会
の
課
題
に
真

に
向
き
合

い
、
店
舗
を
中
心
に
環
境
・
社
会
貢
献
活

動
を
展
開
し
て
き
た
。
そ
の
活
動
を
さ
ら

に
進
化
さ
せ
、〝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
〞

と
い
う
新
た
な
視
点
を
加
え
た
、
賢
く 

快
適
な
「
ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
」
を
提
案
。

「
イ
オ
ン
と
と
も
に
暮
ら
す
こ
と
が
、
エ
コ

に
な
る
」
と
、
お
客
さ
ま
、
行
政
を
は
じ
め

と
す
る
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

実
感
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
グ
ル
ー
プ

一
丸
と
な
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開

し
て
い
る
。

Introduction

賢く、快適な暮らしづくりに
向けた 「スマート」の実践
スマートグリッド、スマートフォンなど、いまや「スマート」という言葉や考え方は
日常にあふれ、現代、そして次世代の暮らしになくてはならないキーワードである。
ここでは、人々の日々の暮らしに寄り添い、地域とともに歩むイオンの
さまざまな取り組みを通じ、次世代の「スマート」なライフスタイルについて探っていく。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
に
参
画
す
る

「
ス
マ
ー
ト
」と
い
う
考
え
方
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イ
オ
ン
が
考
え
る
、
地
域
と
連
携
し
た

〝
ま
ち
づ
く
り
〞
と
し
て
今
年
ス
タ
ー
ト

し
た
の
が
「
ス
マ
ー
ト
イ
オ
ン
」
と
い
う

取
り
組
み
だ
。「
ス
マ
ー
ト
イ
オ
ン
」
で
は
、

２
０
０
５
年
に
出
店
を
開
始
し
た
環
境
配

慮
型
の
イ
オ
ン
の
〝
エ
コ
ス
ト
ア
〞
を 

進
化
さ
せ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
の

推
進
、
防
災
、
交
通
環
境
改
善
へ
の
貢
献

な
ど
多
面
的
な
目
標
を
設
定
し
、
地
域
と

の
連
携
の
も
と
、「
ス
マ
ー
ト
」
な
暮
ら
し

の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　

地
域
全
体
の
〝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
〞

〝
ま
ち
づ
く
り
〞
に
取
り
組
む
一
方
で
、 

「
ス
マ
ー
ト
」
な
暮
ら
し
の
実
現
に
向
け
て

お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
目
線
に
立
っ
た

商
品
や
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
も
展
開
し

て
い
る
。
例
え
ば
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
。
小
さ
な

子
ど
も
を
抱
え
る
主
婦
に
と
っ
て
は
何
か

と
厄
介
だ
。
商
品
を
選
ぶ
に
も
じ
っ
く
り

吟
味
す
る
時
間
は
な
い
し
、
子
ど
も
の
手
を 

引
き
な
が
ら
レ
ジ
で
会
計
す
る
の
も
ひ
と 

苦
労
。
重
い
荷
物
を
運
ぶ
の
も
大
変
だ
。

ま
た
夜
遅
く
ま
で
働
い
て
い
る
単
身
者
に

と
っ
て
は
、
日
中
店
に
足
を
運
ぶ
時
間
が

な
い
と
い
う
の
も
た
び
た
び
の
こ
と
だ
ろ

う
。
そ
う
し
た
日
常
の
不
便
を
少
し
で
も

解
消
す
る
べ
く
、
イ
オ
ン
は
宅
配
サ
ー
ビ
ス

の
展
開
、
営
業
時
間
の
長
い
都
市
型
店
舗

の
開
発
な
ど
、
一
人
ひ
と
り
の
暮
ら
し
に

寄
り
添
い
な
が
ら
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を 

提
供
。
次
世
代
の
「
ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
」
の

実
現
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

地域とともに、賢く暮らす。特集

地
域
と
の
連
携
に
よ
る

「
ス
マ
ー
ト
イ
オ
ン
」が
ス
タ
ー
ト

お
客
さ
ま
へ
の

「
ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
」の
提
案
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電力を上手につくり、
賢く使ってピークカット！

Smart store

店舗を中心とした
地域との連携

　
「
ス
マ
ー
ト
イ
オ
ン
」は
、
店
舗
づ
く
り
の

基
準
と
し
て
、
建
築
環
境
総
合
性
能
評
価

シ
ス
テ
ム
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
の
最
高
レ
ベ
ル

相
当
を
目
指
す
と
い
う
ハ
ー
ド
面
に
加
え
、

地
域
と
連
携
し
た〝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
〞、

〝
ま
ち
づ
く
り
〞
の
具
現
化
を
目
的
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
た
取
り
組
み
だ
。エ
ネ
ル
ギ
ー

を
地
域
で
融
通
し
合
う
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル 

ギ
ー
の
実
現
、
電
子
マ
ネ
ー「
Ｗ
Ａ
Ｏ
Ｎ
」

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
の
融
合
に
よ
る 

環
境
負
荷
に
配
慮
し
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
防
災
・
地
域
イ
ン
フ

ラ
の
構
築
、
そ
し
て
生
物
多
様
性
・
景
観

の
保
全
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
取
り
組
み

を
地
域
の
特
性
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て 

展
開
し
、〝
ま
ち
づ
く
り
〞
に
貢
献
し
て
い

る
。

　

今
年
3
月
に
誕
生
し
た
、「
ス
マ
ー
ト 

イ
オ
ン
」１
号
店
の「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
八
幡

東
」
は
、
経
済
産
業
省
と
北
九
州
市
が 

進
め
る
「
北
九
州
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

創
造
事
業
」
に
参
画
し
た
地
域
マ
ネ
ジ 

メ
ン
ト
型
の
店
舗
だ
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
内

の
地
域
節
電
所
（
Ｃ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
を
中
核
に
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
上
手
に
創
出
し
、
地
域
で

賢
く
活
用
す
る
こ
と
で
、
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量

を
一
般
の
市
街
地
に
比
べ
て
50
％
削
減
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
特
に
期
待
さ

れ
て
い
る
の
が
電
力
使
用
の
ピ
ー
ク
カ
ッ

ト
だ
。
Ｓ
Ｃ
内
で
は
ス
マ
ー
ト
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

（
ビ
ル
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
）
を

使
っ
て
専
門
店
各
店
と
連
携
し
な
が
ら 

施
設
全
体
の
電
力
使
用
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
。

一
方
、
お
客
さ
ま
に
は
割
引
ク
ー
ポ
ン
や

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
で
来
店
を
促
す
こ
と
で
、

家
庭
で
の
電
力
使
用
を
抑
え
る
試
み
を 

行
っ
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
効
率
的
に

活
用
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
拠
点
と

し
て
Ｓ
Ｃ
を
活
用
す
る
、
イ
オ
ン
な
ら
で

は
の
取
り
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

2013年オープンの「スマートイオン」

地
域
の
特
性
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、

〝
ま
ち
づ
く
り
〞
に
貢
献

地域社会を支えるインフラとしての役割を担う
ショッピングセンター（SC）。快適な暮らしづくりを目指して、
地域との連携を進めるイオンの取り組みについて紹介する。

イオンモール
幕張新都心
12月オープン予定

イオンモール八幡東
3月オープン

イオンタウン新船橋
4月オープン

イオンモール
大阪ドームシティ
5月オープン

1.イオンモール八幡東店内
のデジタルサイネージ。エネ
ルギーを見える化　
2.専門店各店と連携しなが
ら電力消費のピークカット
を図る 
3.スマートBEMS

1
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防災、交通インフラから
商品提案、環境学習まで

Voice

　

イ
オ
ン
は
、
全
国
の
地
方
自
治
体
と 

防
災
協
力
協
定
の
締
結
を
進
め
て
お
り
、

そ
の
数
は
１,
２
３
２
の
店
舗
・
事
業
所
で

の
べ
６
９
７
自
治
体
に
お
よ
ぶ（
２
０
１
３

年
２
月
末
現
在
）。
２
０
１
０
年
か
ら
は
、

防
災
に
限
ら
な
い
包
括
協
定
の
締
結
を 

推
進
。
地
域
産
品
の
販
路
拡
大
、
環
境 

保
全
、
観
光
振
興
な
ど
地
域
と
の
連
携
は 

多
岐
に
わ
た
る
。

　

交
通
環
境
に
お
い
て
も
Ｅ
Ｖ
循
環
バ
ス

を
導
入
す
る
な
ど
、
地
域
の
渋
滞
緩
和
に

寄
与
。
さ
ら
に
Ｓ
Ｃ
内
で
の
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）充
電
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
設
置
も
進
め
る

な
ど
、
地
域
の
快
適
な
暮
ら
し
、
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を

継
続
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
イ
オ
ン
は
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
を
目
指
し
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
さ
ら

に
は
店
舗
を
介
し
、
お
客
さ
ま
に
活
動
へ

の
参
加
を
呼
び
か
け
、
と
も
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
例
え
ば
、
イ
オ
ン
の
ブ
ラ
ン
ド 

「
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ 

共
環
宣
言
」。
リ
デ
ュ
ー
ス
、

リ
ユ
ー
ス
、
リ
サ
イ
ク
ル
、
リ
タ
ー
ナ
ブ
ル

の
４
Ｒ
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
、
開
発
さ
れ

た
商
品
だ
。
同
商
品
を
選
び
、使
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
が
環
境
負
荷
の
軽
減
に
つ
な
が

る
。
一
方
で
、
次
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち

に
対
し
、
積
極
的
に
環
境
学
習
の
場
を 

提
供
し
て
い
る
。
店
頭
で
の
食
育
活
動
の

ほ
か
、
店
舗
周
辺
の
子
ど
も
た
ち
を
対
象

に
「
イ
オ
ン 

チ
ア
ー
ズ
ク
ラ
ブ
」
を
展
開
。

地
域
の
環
境
問
題
に
関
心
を
持
ち
、
考
え

る
力
を
育
て
る
と
と
も
に
、
集
団
行
動
を

通
し
て
社
会
の
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
学
ん
で

い
た
だ
く
こ
と
が
目
的
だ
。
地
域
に
根
ざ

し
、
店
舗
と
い
う
お
客
さ
ま
と
の
直
接
の

接
点
を
持
つ
イ
オ
ン
独
自
の
次
世
代
を
見
据

え
た
活
動
と
言
え
る
。

北九州での取り組みが全国に波及することを願っています

　イオンさんの参加は、エネルギー 

システム安定化につながるという意味
でも、またその店舗網を通じ、ここで
蓄積したノウハウを全国へ波及させる 

柴田 泰平氏
北九州市環境局環境未来都市推進室

ということができるという意味でも非常
に重要です。今後も地域の協働により、
多様な取り組みが行われることを期待
しています。

地域とともに、賢く暮らす。特集

地
域
と
店
舗
の
連
携
に
よ
る

継
続
的
な
取
り
組
み

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
店
舗
を
通
じ
た

お
客
さ
ま
と
の
取
り
組
み

1.「イオン チアーズクラブ」でリサイクルに
ついて学ぶ子どもたち
2.地域と連携して実施する防災訓練　
3.EV充電ステーション

1
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オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
、
時
間
や

移
動
に
か
か
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
節
約
で
き

る
買
物
の
手
段
と
し
て
定
着
し
つ
つ
あ
る
。

イ
オ
ン
で
は
、「
お
う
ち
で
イ
オ
ン 

イ
オ
ン

シ
ョ
ッ
プ
」
を
は
じ
め
と
す
る
シ
ョ
ッ
ピ 

ン
グ
サ
イ
ト
を
開
設
。
お
買
上
げ
ポ
イ
ン
ト 

な
ど
の
特
典
を
設
け
る
ほ
か
、電
子
マ
ネ
ー 

「
Ｗ
Ａ
Ｏ
Ｎ
」で
の
ス
マ
ー
ト
な
支
払
い
に

対
応
。
ネ
ッ
ト
上
の
サ
ー
ビ
ス
を
充
実 

さ
せ
、
い
っ
そ
う
の
利
便
性
向
上
を
図
っ
て

い
る
。

　

ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
な
か

で
も
珍
し
い
と
好
評
な
の
が
、
グ
ル
ー
プ
の

メ
ガ
ペ
ト
ロ
㈱
が
実
施
す
る
灯
油
の
宅
配

サ
ー
ビ
ス
。
同
社
が
展
開
す
る
ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
の「
ペ
ト
ラ
ス
」で
は
、
パ
ソ
コ
ン

や
携
帯
電
話
か
ら
手
軽
に
灯
油
の
配
達
を

注
文
で
き
、
イ
オ
ン
カ
ー
ド
で
も
支
払
い 

可
能
。
お
客
さ
ま
の
利
便
性
向
上
の
た
め

同
社
が
進
め
て
き
た
取
り
組
み
だ
。

　

一
方
、
商
品
選
び
を
よ
り
ス
マ
ー
ト
に

行
う
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
も
積
極
的
に
展
開

し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
の
ロ
ー
ラ
ア
シ
ュ

レ
イ
ジ
ャ
パ
ン
㈱
で
は
、
部
屋
に
家
具
を

配
置
し
た
雰
囲
気
を
購
入
前
に
３
Ｄ
シ
ミ
ュ 

レ
ー
タ
ー
で
確
認
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を 

提
供
。
こ
れ
に
よ
り
安
心
し
て
購
入
し
て

い
た
だ
く
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
購
入
後

の
満
足
度
も
高
い
と
言
う
。

　

こ
う
し
た
、Ｉ
Ｔ
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

を
は
じ
め
と
す
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
る
と
と
も
に
、
お
客

さ
ま
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
き
め
細

か
な
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

時
間
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
無
理
な
く
節
約
し
、

楽
し
く
快
適
な
「
ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
」
を

送
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
る
。

　

大
量
生
産
・
大
量
消
費
の
社
会
か
ら
、

環
境
を
守
り
、
共
生
す
る
社
会
へ
。
イ
オ
ン

は
モ
ノ
を
捨
て
ず
に
長
く
愛
用
い
た
だ
く

た
め
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
も
積
極
的
だ
。

　

グ
ル
ー
プ
の
リ
フ
ォ
ー
ム
ス
タ
ジ
オ
㈱

で
は
、
愛
着
の
あ
る
服
や
靴
、
鞄
を
長
く

使
い
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
の
リ
フ
ォ
ー

ム
・
リ
ペ
ア
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。
お
客

さ
ま
か
ら
は
「
古
い
着
物
を
ワ
ン
ピ
ー
ス

に
仕
立
て
直
し
て
着
る
こ
と
が
で
き
た
」

「
壊
れ
て
い
た
思
い
出
の
バ
ッ
グ
が
修
理

で
生
ま
れ
変
わ
っ
て
う
れ
し
い
」
な
ど
の

声
を
い
た
だ
い
て
い
る
と
言
う
。
同
社
は

Smart lifeff

イオンが目指す
「スマートライフ」
小売を中心に多様な事業を展開するイオン。
そのさまざまなチャネルを通じ、一人ひとりの、
賢く快適な暮らしの実現に向けた提案を行っている。

時間やエネルギーを無理なく
節約し、スリム化した生活を実現

オ
ン
ラ
イ
ン
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

時
間
消
費
を
楽
し
く
ス
リ
ム
化

限
り
あ
る
資
源
を
守
り
な
が
ら

大
切
な
品
々
を
長
く
愛
用

宅配サービスはＧ.Ｇ（グランド・ジェネレーション）世代の強い味方 
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こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
お
客
さ
ま
の

愛
用
の
品
々
へ
の
「
あ
っ
た
ら
い
い
な
、

で
き
た
ら
い
い
な
」
の
想
い
を
カ
タ
チ
に

し
、
新
た
な
生
命
を
吹
き
込
む
こ
と
で
、

い
っ
そ
う
の
ぬ
く
も
り
を
感
じ
て
い
た
だ

く
と
と
も
に
、
資
源
を
大
切
に
す
る
心
を

伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

健
康
や
エ
コ
の
観
点
か
ら
人
気
が
高
ま

っ
て
い
る
自
転
車
。
そ
の
専
門
店
を
展
開

す
る
イ
オ
ン
バ
イ
ク
㈱
は
、
自
転
車
お
よ

び
関
連
商
品
を
豊
富
に
品
揃
え
す
る
と
と

も
に
、
安
全
に
長
く
愛
用
し
て
も
ら
う
た

め
の
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を
図
っ

て
い
る
。
９
の
つ
く
日
に
は
「
サ
イ
ク
ル

検
診
」
を
実
施
す
る
な
ど
、
お
客
さ
ま
の

快
適
な
自
転
車
ラ
イ
フ
を
サ
ポ
ー
ト
。

物を大切に使うためのサービスで
エコな「スマートライフ」をサポート

オンラインでエコや節約に
つながるアイデアを共有

　

モ
ノ
を
大
切
に
使
い
続
け
る
た
め
の 

各
種
サ
ポ
ー
ト
を
通
じ
て
、
エ
コ
で
賢
い

暮
ら
し
を
応
援
、
お
客
さ
ま
と
と
も
に
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
い

る
。

　

エ
コ
や
節
約
を
継
続
す
る
コ
ツ
は
、
楽
し

み
な
が
ら
行
う
こ
と
。
イ
オ
ン
リ
ン
ク
㈱

は
、
イ
オ
ン
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト「
イ
オ
ン

ス
ク
エ
ア
」
内
に
日
々
の
暮
ら
し
の
さ
ま

ざ
ま
な
疑
問
に
つ
い
て
皆
で
考
え
る
サ
イ
ト

「
く
ら
し
の
総
合
研
究
所
」
を
開
設
。
例
え

ば
余
っ
た
調
味
料
を
活
用
す
る
レ
シ
ピ
な
ど
、

エ
コ
や
節
約
に
つ
な
が
る
ア
イ
デ
ア
を 

お
客
さ
ま
か
ら
募
集
、
そ
の
意
見
を
掲
載

し
て
い
る
。
イ
オ
ン
と
お
客
さ
ま
、
さ
ら

に
お
客
さ
ま
同
士
が
ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
る
。

こ
う
し
た
サ
イ
ト
を
情
報
交
換
の
場
と
し

て
活
用
い
た
だ
く
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
の

よ
り
豊
か
で
ス
マ
ー
ト
な
暮
ら
し
づ
く
り

を
応
援
し
て
い
る
の
だ
。

　

お
客
さ
ま
の
日
々
の
暮
ら
し
を
支
え
る

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
、「
ス
マ
ー

ト
ラ
イ
フ
」、
そ
し
て
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
に
向
け
、
イ
オ
ン
は
今
後
も
お
客

さ
ま
と
と
も
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

地域とともに、賢く暮らす。特集

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
で

情
報
を
共
有
し
楽
し
く
エ
コ
＆
節
約

1.長く使っていただけるよう自転車選びをアドバイス　
2.愛用の品々をリフォーム・リペアでより大切に

2

1

1.イオンとつながることで、暮らしをもっと豊かに
2.イオンのショッピングポータルサイト「イオンスクエア」
    内のコンテンツ「くらしの総合研究所」1

2
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日
々
の
暮
ら
し
の
な
か
で

心
に
潤
い
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
雑
貨
に
は
、

次
世
代
に
受
け
継
い
で
い
き
た
い

伝
統
や
文
化
が
息
づ
い
て
い
ま
す
。

日
本
、
中
国
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
の
、
魅
惑
の
品
々
…
。

今
回
は
、
装
い
の
ア
ク
セ
ン
ト
と
な
る
、

日
本
発
祥
の
「
扇
」
を
集
め
ま
し
た
。

装
う
│
扇
お
う
ぎ

骨の片側に紙を
貼るのが「扇」の元祖

ココが
ポイント

中国の団扇（うちわ）にヒントを得て、いまに伝わる
「扇」の形となったのは平安時代。貴族たちが和歌を贈り合う
コミュニケーションのツールとしても使われるなど、
文化的にも豊かに発展しました。

 日本　
和歌をしたため、心を贈るツール

タイをはじめ、アジア各国でも
広く用いられるようになった「扇」。
観光地に関連した図柄や
文化的な独特の文様などを
あしらい、お土産品の
定番になっているようです。

 タイ
お土産品と
しても人気

要
かなめ

の部分が
少し長めで持ちやすい

ココが
ポイント

銘木「白檀」に施された
繊細なデザイン

ココが
ポイント

中国の団扇（うちわ）が日本で
「扇」となり、その「扇」は中国を
経てヨーロッパへと伝わりました。
香りに優れた白檀に、花柄と
幾何学的な模様を組み合わせ、
繊細な細工を施した
「檀香扇（たんしゃんせん）」は、
高級品として珍重されています。

 中国
香る風を楽しむ
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取り組みを日本・世界各地で展開しています。3月3日
には「イオンモールつくば」にて、近隣にお住まいの約
2,500名の方 と々約1万5,000本の苗木を植樹しました。

環 境 保 全

社 会 貢 献

お客さまとともに植え続けた木は
2013年、ついに1,000万本に！
　1991年よりお客さまとともに行ってきた植樹活動は、
2013年、1,000万本の節目を迎えます。店舗敷地内に
植樹する「イオン ふるさとの森づくり」や、（公財）イオン
環境財団による植樹活動にご参加いただいた方は、のべ
100万人。これまでのご協力への感謝の気持ちを込めて、
「お客さまとともに1,000万本」をテーマに、さまざまな 

カンボジア、ラオス、日本の高校生が
国境を越えて交流
　イオン1%クラブは1990年より、高校生たちに 

国際的な相互理解を深めてもらおうと「ティーンエイジ・
アンバサダー事業」を実施しています。2013年1月には、
カンボジアとラオスの高校生32名が来日、3月には 

日本の高校生32名が両国を訪問し、日本大使表敬 

訪問、ホームステイ、文化交流等を通じて親交を深め
ました。

新校舎に喜ぶ子どもたち札幌清田高校での書道体験

　イオン1%クラブは2000年より、教育施設の不足して
いるアジアの各国の学校建設支援に取り組んでいます。 
2012年より「ミャンマー学校建設支援募金」を開始。3月
29日、日本ユニセフ協会とのパートナーシップのもと、
お客さま募金とイオン1%クラブからの拠出金により、 
1校目となる「イオン ガンゴー スクール」が開校しまし
た。

AEON SUSTAINABLE ACTIVITIES
サステナブル（持続可能）な社会を目指して。地域の皆さまとともに、環境保全・社会貢献活動を続けています。

3 . 1 1  復興への願いをカタチに

　3月9日からの3日間、「イオン 幸せの 

黄色いレシートキャンペーン」を実施。投函
いただいたレシート合計金額の1%に 

当たる94,546,382円をイオンが拠出し、
「東北復興支援WAON」の寄付金等と 

合わせ、5月までに岩手・宮城・福島県の 

子どもたちを支援する基金に寄付しました。

　JF久慈市と三陸鉄道のご協力のもと、 
2月末に「骨取りさば」を発売。イオンで 

は2012年8月から東北産原料使用のファ
ストフィッシュ商品を販売し、販売数は 

100万パックを突破しています。今後もこ 

うした取り組みを通じ、地域経済活性化 

を応援していきます。

久慈市漁業協同組合（JF久慈市）・三陸鉄道とコラボ
ファストフィッシュ「骨取りさば」発売

「イオン 幸せの黄色いレシートキャンペーン」を
全国約1,600店舗で開催

東北産原料使用の
ファストフィッシュ
「骨取りさば」

東北復興支援
「イオン 幸せの
黄色いレシートキャンペーン」

イオンは、被災地の復興と「夢のある未来」の実現に向け、お客さまと手をたずさえ、さまざまな取り組みを行っています。

ミャンマー学校建設支援1校目となる
「イオン ガンゴー スクール」が開校
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営業収益・経常利益・当期純利益で
過去最高を更新

事業別業績

事業名 営業収益 （前期比） 営業利益 （前期比）

GMS事業 26,643（101.9%） 464 （83.4%）

SM事業 14,807（121.1%） 218 （100.1%）

戦略的小型店事業 2,418（113.4%） 40 （62.2%）

総合金融事業 1,942（115.9%） 338 （153.6%）

ディベロッパー事業 2,032（118.5%） 429 （105.1%）

サービス事業 3,436（109.9%） 197 （102.8%）

専門店事業 3,502（110.0%） 61（102.3%）

アセアン事業 1,032（118.6%） 66 （95.9%）

中国事業 1,129（110.0%） -18 （ ― ）

その他事業 2,746（106.7%） 8（228.3%）

合計 56,853（108.8%） 1,909 （96.2%）

※会計方針の変更に伴い、2010年2月期から2012年2月期までの営業収益および営業利益は、当期の基準に合わせた数値を表示しています。

単位：億円

連結業績

2010年
2月期

56,853
52,23351,14650,721

2011年
2月期

2012年
2月期

2013年
2月期

営業収益

（単位：億円）
1,9091,986

1,753

1,334

2010年
2月期

2011年
2月期

2012年
2月期

2013年
2月期

営業利益

（単位：億円）
2,1292,122

1,820

1,301

2010年
2月期

2011年
2月期

2012年
2月期

2013年
2月期

経常利益

（単位：億円）
746

667
596

311

2010年
2月期

2011年
2月期

2012年
2月期

2013年
2月期

当期純利益

（単位：億円）

イオンモール船橋

決算概要
2013年2月期

グループ

　当期は、国内株式市場の持ち直しなど明るい兆しが見ら
れたものの、個人消費が低調に推移するなど景気は穏やか
な回復にとどまりました。このような経営環境のなか、イオン
は当期を2年目とするイオングループ中期経営計画（2011年
度～2013年度）でグループ共通戦略として掲げる「アジア」 
「大都市」「シニア」「デジタル」の4シフトを着実に推進。 
グループの総合力をいかし、変化するお客さまニーズに対応
することで、連結ベースの営業収益・経常利益・当期純利益
において2期連続で過去最高を記録しました。
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連結業績予想
2014年2月期 2013年2月期

（当期実績）

営業収益 60,000 56,853
GMS事業 27,460 26,643

SM事業 14,830 14,807

戦略的小型店事業 2,930 2,418

総合金融事業 2,200 1,942

ディベロッパー事業 2,210 2,032

サービス事業 3,740 3,436

専門店事業 3,520 3,502

アセアン事業 1,800 1,032

中国事業 1,430 1,129

営業利益 2,000～ 2,100 1,909

経常利益 2,150～ 2,250 2,129

当期純利益 750 746

1株当たり当期純利益（円） 94.80 95.73

ROE（自己資本当期純利益率）（%） 7.0以上 7.6

単位：億円

トピックス

次期の見通し

Topics

Outlook for the Fiscal Year ending February 28, 2014

GMS事業において専門店化、
活性化を推進
　多様化するお客さまのニーズにお応えするべく売場
の専門店化を推進。イオンリテール㈱からイオンバイク
㈱、イオンリカー㈱を分社化しました。また既存店舗に
おいては、収益力向上を目指し、それぞれの商圏特性
に応じた活性化を推進しました。

「トップバリュ」売上高は30％増、6,816億円に
　毎月1日から７日を「トップバリュ週間」とし、イオン 

のブランド「トップバリュ」の認知度向上に努めるとと 

もに、調理済み食品「トップバリュ レディミール」など、 
お客さまのさまざまなニーズに対応する商品を拡充。 
大きく売上を伸ばしました。

3本社体制を確立し、
海外事業展開を加速
　中国本社ならびにアセアン本社を本格的に稼働させ、
日本・中国・アセアンの3本社体制を確立。それぞれの
地域で成長戦略を強力に推進する基盤を構築しました。
マレーシアにおいては、カルフール社が同国で展開する
事業会社の全株式を取得し、当社の営業収益が小売 

首位企業と僅差の第２位になるなど、マレーシアを 

はじめ海外における事業展開を加速しました。

より利便性の高い金融サービスの提供を
目指し、金融事業構造改革を推進
　イオンクレジットサービス㈱と㈱イオン銀行を経営 

統合。2013年4月には新生イオンクレジットサービス㈱ 

と㈱イオン銀行を子会社とする銀行持株会社イオンフィ
ナンシャルサービス㈱が発足しました。お客さま満足の 

最大化を目指し、クレジット、銀行、保険、電子マネー 

事業を中核に、小売と金融が融合した独自の金融サー 

ビスを提供できる総合金融グループへと移行しました。

イオンリカー南阿佐ヶ谷店 イオンバイク船橋店

イオンビッグスバンジャヤ店（マレーシア）

「トップバリュ週間」としてPR 「トップバリュ レディミール」を拡充

　2014年2月期は、さらなる成長に向けた 

強固な経営基盤の確立を推進するべく、引き 

続き「アジア」「大都市」「シニア」「デジタル」の 

４つの成長領域へのシフトを進めます。また、 
GMS事業、SM事業における「トップバリュ」の 

販売拡大、お客さまのニーズや各地域の競争 

環境に対応した品揃え・売場づくりの推進、 
総合金融事業、ディベロッパー事業における 

機能統合による効率化の推進、海外展開の 

強化などを進め、国内小売業初となる営業 

収益6兆円、そしてすべての利益項目で過去 

最高益の達成を目指します。

営業収益6兆円へ
すべての利益項目で
過去最高を目指す

14



1.18

2.18

3.1

3.11

3.4

GROUP 
NEWS

Global Initiatives

　イオンクレジットサービス㈱（現イオンフィナンシャルサー
ビス㈱）は、さらなる海外事業の拡大に向けて新規エリアへの 

展開を加速。2月18日にインドの現地法人が、3月28日にフィ
リピンに設立した現地法人が、それぞれ分割払い事業を開始
しました。

インド、フィリピンの新規エリアで
金融事業を開始

2013年1月　  3月

2月11日発売
「トップバリュ
フェアトレード・チョコレート」
各118円（税込）

Corporate Initiatives

　3月4日、イオンは㈱ピーコックストアの 

全株式を取得することを発表、4月1日 

に完全子会社化。5月9日より、同社は 

「イオンマーケット㈱」として新たなスター
トを切りました。今後、輸入食材や付加 

価値の高い商品の品揃え等、同社の強み 

をいかして都市部におけるSM事業の 

展開強化を図ります。

㈱ピーコックストアを子会社化
イオンマーケット㈱として
新たなスタートへ

ピーコックストア
阿佐谷店

Corporate Initiatives

　イオンは、ソフトバンクテレコム㈱、ヤフー㈱と、
ICT（情報通信技術）に関する協業を開始。3月15日
より、パソコンやスマートフォンを介してダウンロード
したバーコードを、店舗に設置された端末「Happy 

GATE」にかざすことで、特典クーポンを発行する 

新たなサービスをスタートしました。お客さまの利便性
を向上し、さらに楽しくお買物いただくことを目指し
ます。

ソフトバンクグループと協業
スマートフォン等を活用したサービスを開始

特典クーポンが
発券される
「Happy GATE」

Hot Topics

　3月22日、千葉市のイオン本社に「イ
オン歴史館」がオープンしました。前身
である「ジャスコ」。誕生までの道のり 

から、今日の「イオン」に至るまでの歴史 

のなかで、磨かれ、受け継がれてきた 

理念の意義を伝えています。

イオンの理念を伝える
「イオン歴史館」オープン

イオン歴史館

開館時間：平日午前10時～午後5時。グループ各社の従業員同伴または事前予約
にて承ります。問い合わせ先：☎043-212-6614
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3.15

3.22

3.27

Corporate Initiatives

　3月27日、イオンは、㈱ダイエーに 

対してTOB（株式公開買付け）を実施し、 
連結子会社化することを発表しました。 
また同日に、丸紅㈱の世界的調達ネッ
トワークとイオン店舗網の連携・活用を
目的とした、両社間の戦略的パートナー
シップを構築する協定書を締結。両社の
企業価値の向上を目指します。

㈱ダイエー株券等に対する公開買付けを開始
連結子会社化へ

ダイエー新浦安店

Corporate Initiatives

　3月1日、イオンリテール㈱からリカー 

事業を分割し、新会社「イオンリカー㈱」 
を設立。同社はお酒の販売にとどまらず、 
220を超える飲食店で、イオンリカーで 

お買上げのワインを持ち込めるサービス 

を実施。ソムリエ資格等を有するプロの 

販売員による接客強化にも取り組み、 
地域に根ざした専門店として出店を加速
していきます。

専門店化による新会社第2号
「イオンリカー㈱」誕生

イオンリカー
三軒茶屋店

Community-based Initiatives

　イオンは、消費財流通業界の企業が主体となって立ち上げた
「日本TCGF」に参加しています。3月11日には同組織が東京都
と「災害時における物資の調達支援協力に関する協定」を締結。
地震等の大規模な災害が発生した際に、被災者の命をつなぐ
ための物資調達体制を構築すること等で合意しました。

イオンの参画する日本 TCGFが
東京都と災害時における物資支援協定を締結

Global Initiatives

グループをあげて
アジア各国での事業展開を加速

左／マックスバリュ太陽新天地店（中国）、
右／ミニストップKabanbai batyra-Dostyk店（カザフスタン）

　1月18日、カザフスタン共和国に、日本のコンビニ
として初の中央アジア出店となるミニストップ1号店
を、1月19日には中国の広州市にマックスバリュ東海
㈱の中国1号店をオープン。3月8日には、2014年の
オープンを目指し、インドネシア共和国バンテン州に、
イオンモール1号店を出店することを発表しました。
今後もグループをあげて日本・中国・ASEANでの 

事業展開を加速していきます。

3月1日発行
「石垣島ゆいまーるWAON」

Corporate Initiatives

　3月15日、㈱ツヴァイが展開するウエディング事業「イオン
ウエディング」の単独店第1号を「イオンモールつくば」にオー
プンしました。今後、ウエディングプランナーを養成する「ウエ
ディングスクール」の開講も予定。結婚に関する一貫したサー
ビスの展開により、お客さま満足のさらなる向上を目指します。

「イオンウエディング」単独店第1号が
「イオンモールつくば」にオープン

イオンウエディングつくば店
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