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（
愛
媛
県
西
条
市
）

イオンの「フードアルチザン（食の匠）」活動では、「愛媛県西条市
絹かわなす協議会」を設立。郷土の味を守り続ける生産者の皆
さまとのパートナーシップのもと、伝統的な食材や技術の継承に
取り組んでいます。　http://www.foodartisan.jp/

日常では捨ててしまいがちな素材を切り貼りして、
作品に息吹を吹き込むコラージュ作家。
「未来」や「持続可能性」の追求というゴールに
向かって地球全体で取り組む様子を表現。

絹
か
わ
な
す

柔
ら
か
く
滑
ら
か
な
食
感

〝
う
ち
ぬ
き
〞と
呼
ば
れ
る
湧
き
水
の
豊
富
な
西
条
市

で
育
つ
「
絹
か
わ
な
す
」
は
、
皮
が
絹
の
よ
う
に
薄
く
、

柔
ら
か
な
こ
と
か
ら
名
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
丸
み
を
帯

び
た
形
が
特
徴
で
、
重
さ
が
５
０
０
ｇ
ほ
ど
に
な
る
も

の
も
。
白
く
種
の
少
な
い
果
肉
は
滑
ら
か
な
食
感
で
、

リ
ン
ゴ
の
よ
う
な
甘
み
を
ほ
ん
の
り
感
じ
さ
せ
る
味
わ

い
。
ア
ク
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
ど
ん
な
調
理
法
で
も
お

い
し
く
い
た
だ
け
ま
す
。

c o n t e n t s

Illustration by YUKARI MIYAGI

2015年9月、ニューヨークで開催された「国連持続可能な開発サミット」にて、2030年までにすべての国が取り組むべき17の目標と169のターゲットを定め
る持続可能な開発目標（SDGs）が採択された。2016年1月1日に正式に発効され、世界中の国々が達成に向けて取り組みを始めている。

SDGs：世界を変えるための17の目標

買物がつくる
持続可能な社会

特集

～SDGsにつながるイオンの取り組み～

企業企業

今号では、買物で未来を変えるイオンの取り組みについて、具体事例を交えて紹介する。今号 するる。。

巻頭インタビュ では、SDGsの意義や政府の動向、企業 の期待について巻頭インタビュ では、SDGsの意義や政府の動向、企業 の期待インタ 待についについてて

環境省 環境事務次官の小林正明氏にお話をうかがった。環 たた。。
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Interview

M a s a a k i  K o b a y a s h i

国や企業、国民が一体となって
新たな社会をつくる

持続可能な開発目標（SDGs）が定められた意義や日本での取り組みの現状、
企業に求められることについて、 環境省 環境事務次官の小林正明氏にお話をうかがった。

小林正明

　
２
０
１
５
年
9
月
に
開
催
さ
れ
た
「
国
連
持
続
可
能

な
開
発
サ
ミ
ッ
ト
」
で
、
１
５
０
を
超
え
る
加
盟
国
全

会
一
致
に
よ
り
、持
続
可
能
な
開
発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）

が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
地
球
規
模
の
問
題

解
決
の
よ
う
に
先
進
国
が
主
導
し
て
責
任
を
果
た
す
と

い
う
も
の
で
は
な
く
、
す
べ
て
の
国
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
で
行
動
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
点
に
お
い
て
意
義

深
く
、
歴
史
的
な
転
換
点
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
は
、
17
か
ら
な
る
目
標
と
、
こ
れ
に
対

応
し
た
１
６
９
の
具
体
的
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
定
め
ら
れ

て
お
り
、
こ
れ
ら
を
解
決
す
る
に
は
、
経
済
、
社
会
、

環
境
の
要
素
を
統
合
し
た
思
考
が
重
要
で
す
。
ま
た
、

具
体
的
な
目
標
達
成
に
臨
む
に
あ
た
っ
て
は
、
一
つ
ひ

と
つ
を
個
別
に
目
指
す
の
で
は
な
く
、
複
数
の
目
標
の

関
連
性
や
つ
な
が
り
を
大
事
に
し
な
が
ら
行
う
べ
き
と

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
幅
広
い
領
域
に
ま
た
が
る
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
対
し
、
日
本
政
府
は
全
省
庁
を
巻
き
込
ん
だ
取

り
組
み
を
推
進
。
環
境
省
は
、
そ
の
中
心
的
な
役
割
を

果
た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
環

境
問
題
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
こ
と
は
、
経
済
的
、

社
会
的
な
問
題
の
解
決
に
も
つ
な
が
る
に
違
い
な
い
か

ら
で
す
。

　
環
境
省
は
い
ま
、
２
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
重
点
的

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
1
つ
は
気
候
変
動
へ
の
対
応

で
す
。
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
80
％
削

減
を
目
標
に
掲
げ
、
温
暖
化
を
進
行
さ
せ
な
い
社
会
を

つ
く
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
も
う
１
つ
は
自
然

と
の
共
生
で
す
。
森
・
里
・
川
・
海
の
つ
な
が
り
を
守

り
、
将
来
に
わ
た
っ
て
そ
の
恩
恵
を
享
受
し
て
い
く
た

め
、「
つ
な
げ
よ
う
、
支
え
よ
う
森
里
川
海
」
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
取
り
組
む
う
え
で
、
ま
ず
重
視
す
べ
き
は

〝
環
境
〞
に
対
す
る
視
野
を
広
げ
て
考
え
る
こ
と
で
す
。

公
害
や
自
然
破
壊
が
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
た
時
代
か

ら
、
最
近
で
は
地
球
規
模
で
の
環
境
保
全
や
循
環
型
社

会
の
形
成
な
ど
、
捉
え
る
べ
き
領
域
は
広
が
り
を
見
せ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
取
り
組
み
を
前
進
さ
せ
て
い
く
に

は
連
携
や
協
働
も
必
要
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
幅
広
さ
ゆ

え
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
方
々
の
協
力
が
不
可
欠
な
の
で

す
。
そ
の
た
め
環
境
省
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
界
は
も
ち
ろ
ん
、

学
識
者
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
方
た
ち
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
こ
れ
ま
で
以
上
に
強
化
し
て
い
ま
す
。
各
界
の
有
識

者
と
と
も
に
、
２
０
１
６
年
度
は
３
回
に
わ
た
り
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ズ
・
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
。
活
発
な

意
見
交
換
、
情
報
交
換
を
行
う
な
か
で
ビ
ジ
ネ
ス
界
の

先
進
的
な
取
り
組
み
も
共
有
さ
れ
て
お
り
、
分
野
を
越

え
た
連
携
が
加
速
し
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

「
環
境
」を
広
い
視
点
で
捉
え
、

幅
広
い
分
野
の
方
々
と
連
携
す
る
こ
と
が
大
切

　
日
本
企
業
は
こ
れ
ま
で
、
製
造
業
で
あ
れ
ば
技
術
力

や
開
発
力
で
、
小
売
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
消
費

者
と
直
に
向
き
合
う
力
で
、
よ
り
よ
い
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
多
く
生
み
出
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き
く
進
化
さ
せ

て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
経
験
を
も
と
に
企
業
が
個
々

の
強
み
を
い
か
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
一
体
と
な

り
取
り
組
む
こ
と
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
複
数
の
課
題
解
決

に
つ
な
が
る
策
を
導
き
出
し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
イ
オ
ン
に
は
早
く
か
ら
事
業
を
通
じ
た
持
続
可
能
な

生
産
や
消
費
、
自
然
や
社
会
と
の
共
生
な
ど
に
注
力
し

て
き
た
歴
史
が
あ
り
、
多
く
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
支
持

と
経
験
に
も
と
づ
く
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

事
業
領
域
が
広
く
、
調
達
な
ど
に
お
け
る
取
引
先
も
多
い

こ
と
か
ら
、
果
た
す
先
導
的
な
役
割
は
、
社
会
に
対
し

て
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
今

後
、
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い
社
会
を
実
現
し
て
い
く
と

い
う
こ
と
は
、
世
の
中
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
革
命
的

に
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

過
去
の
当
た
り
前
が
通
用
せ
ず
、
新
し
い
プ
ロ
セ
ス
や

材
料
に
よ
り
開
発
さ
れ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。
取
引
先
と
力
を
合
わ
せ
、
消
費
者
に

新
た
な
価
値
観
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
案
し
て
い
っ
て
く
だ

さ
い
。
国
や
企
業
、国
民
が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
め
ば
、

必
ず
持
続
可
能
な
社
会
が
訪
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

環境省 環境事務次官。
1979年、環境庁入庁。水・
大気環境局長、総合環境
政策局長、地球環境審議
官を歴任し、2016年6月
より現職。

P r o f i l e

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
革
が

脱
炭
素
社
会
を
実
現
す
る

 

「 

S
D
G
s
の
達
成
に
は

　分
野
を
越
え
た

　パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
重
要
で
す
」

買物がつくる持続可能な社会
～ SDGsにつながるイオンの取り組み～

特集
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1965

1977

1989
1990

1991

2001

―
イ
オ
ン
の
企
業
成
長
と
社
会
の
発
展
の
両
立
に

向
け
た
進
化
の
軌
跡
を
た
ど
る
。

１
９
６
０
年
代
、
当
時
、
イ
オ
ン
の
前
身
の
ひ
と
つ

で
あ
る
岡
田
屋
の
社
長
だ
っ
た
岡
田
卓
也
（
現
名
誉
会

長
相
談
役
）
は
、
自
宅
の
庭
の
南
天
の
花
が
咲
か
な
く

な
っ
た
こ
と
に
地
球
環
境
の
異
変
を
感
じ
た
。
経
済
成

長
に
伴
っ
て
生
じ
た
公
害
が
社
会
問
題
と
な
る
な
か
、

豊
か
さ
の
源
と
な
る
自
然
の
恵
み
が
失
わ
れ
て
い
く
こ

と
に
危
機
感
を
抱
き
、
小
売
業
と
し
て
の
使
命
や
あ
る

べ
き
姿
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

約 1,000本の桜を
愛知県岡崎市に寄贈

「イオングルググ ープ 1％クラブ※2」設立

「イオン 幸せの黄色い
レシートキャンペーン」開始

「ジャスコ社会福祉基金※ 1」設立

65
年
、
三
重
県
を
拠
点
と
し
て
い
た
岡
田
屋
が
、
県

外
初
と
な
る
愛
知
県
岡
崎
市
に
出
店
す
る
際
、
市
民

の
方
々
か
ら
開
店
披
露
イ
ベ
ン
ト
の
ア
イ
デ
ア
を
募
り
、

近
隣
の
公
園
や
河
堤
に
植
樹
を
行
う
こ
と
に
。
そ
の
後
、

植
え
ら
れ
た
約
１
，０
０
０
本
の
桜
は
成
長
し
、
市
民

の
憩
い
の
場
と
な
っ
た
。
こ
れ
が
25
年
続
く
店
舗
敷
地

で
の
植
樹
活
動
「
イ
オ
ン
ふ
る
さ
と
の
森
づ
く
り
」

の
原
点
と
な
っ
た
。
植
樹
を
通
じ
、
参
加
し
た
地
域
の

方
々
や
従
業
員
が
自
然
の
大
切
さ
を
理
解
し
、
木
も

人
も
店
舗
も
成
長
す
る
。
緑
あ
ふ
れ
る
店
舗
に
地
域

の
人
々
が
集
い
、
平
和
で
あ
る
こ
と
の
喜
び
を
分
か
ち

合
う
。
そ
し
て
、
店
舗
が
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
心

と
な
っ
て
地
域
の
さ
ら
な
る
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
。

こ
れ
こ
そ
が
基
本
理
念
の
実
践
と
い
え
る
。

そ
の
後
も
、
イ
オ
ン
は
こ
の
企
業
姿
勢
を
貫
く
べ
く
、

店
舗
を
基
点
と
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
積
極
的
に
展
開
す

る
。
活
動
を
永
続
す
る
組
織
と
し
て
、
89
年
に「
イ
オ
ン

グ
ル
ー
プ
１
％
ク
ラ
ブ
」（
※
2
）、
90
年
に
「
イ
オ
ン
グ

ル
ー
プ
環
境
財
団
」（
※
３
）
を
設
立
。
環
境
保
全
や
植
樹

に
と
ど
ま
ら
ず
、
国
際
的
な
文
化
・
人
材
の
交
流
や

人
材
育
成
、
地
域
文
化
の
振
興
な
ど
幅
広
い
分
野
で

グ
ル
ー
プ
が
一
体
と
な
り
活
動
。
現
在
は
、い
ず
れ
も

公
益
財
団
法
人
と
し
て
、そ
の
役
割
を
継
続
し
て
い
る
。

２
０
０
４
年
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

も
と
づ
く
事
業
経
営
を
行
う
べ
く
、
持
続
可
能
な
成

長
の
た
め
の
世
界
的
な
枠
組
み
で
あ
る
国
連
「
グ
ロ
ー

バ
ル
・
コ
ン
パ
ク
ト
」へ
の
賛
同
を
表
明
。
こ
れ
は
日

本
の
小
売
業
と
し
て
初
の
参
画
と
な
る
。
ま
た
、店
舗

お
客
さ
ま
と
と
も
に

地
域
の
さ
ら
な
る
発
展
に
貢
献
す
る

2016年 年

※１　現イオン社会福祉基金　※2　現（公財）イオンワンパーセントクラブ　※3　現（公財）イオン環境財団

店舗が地域のコミュニティの中心に
History

1号店となるマレーシアのジャスコマラッカ店
（現イオンマラッカショッピングセンター）

「イオンふるさとの森づくり」開始

「イ「 オングループ環境財団※ 3」設立
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Future
2017

2012

2010

2011

2008

2004

「イオンサステナビリティ
基本方針」策定

「イオン生物多様性方針」策定

「イオン持続可能な調達方針・
2020年目標」策定

そ
の
も
の
が
地
球
環
境
に
配
慮
さ
れ
た
も
の
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
考
え
の
も
と
、２
０
０
８
年
に
は

日
本
の
小
売
業
と
し
て
初
め
て
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削
減
の

具
体
的
な
数
値
目
標
を
定
め
た
「
イ
オ
ン
温
暖
化
防
止

宣
言
」
を
発
表
し
た
。
そ
し
て
、
全
国
の
店
舗
で
省
エ

ネ
機
器
の
導
入
や
レ
ジ
袋
の
無
料
配
布
を
中
止
す
る

な
ど
、
店
舗
に
お
け
る
設
備
、サ
ー
ビ
ス
の
両
面
で
削

減
に
取
り
組
み
、
お
客
さ
ま
の
ご
協
力
の
も
と
、
約

１
８
５
万
ト
ン
の
Ｃ
Ｏ
２

削
減
目
標
を
達
成
し
た
。
こ

れ
に
と
ど
ま
る
こ
と
な
く
、
２
０
１
２
年
に
は
、

２
０
２
０
年
ま
で
の
数
値
目
標
を
定
め
た
「
イ
オ
ン
の

ｅ
ｃ
ｏ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
削

減
へ
の
対
応
の
進
化
に
加
え
、防
災
拠
点
と
し
て
の
機

能
を
拡
充
さ
せ
る
べ
く
取
り
組
ん
で
い
る
。

店
舗
の
み
な
ら
ず
、２
０
１
０
年
代
か
ら
は
、
企
業

成
長
と
社
会
の
発
展
を
両
立
さ
せ
る
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経

営
に
注
力
。
２
０
１
１
年
に
は「
イ
オ
ン
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
基
本
方
針
」を
策
定
し
た
。
そ
し
て
、本
年
４
月

に
は
、農
産
物
、畜
産
物
、水
産
物
、紙
・
パ
ル
プ
・
木
材
、

パ
ー
ム
油
に
つ
い
て「
イ
オ
ン
持
続
可
能
な
調
達
方
針
」

お
よ
び「
２
０
２
０
年
目
標
」を
発
表
。
お
客
さ
ま
に
真

に「
安
全
・
安
心
」な
商
品
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、持
続
可
能
な
開
発
目
標（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）

に
適
う
取
り
組
み
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
こ
れ
ら
の
活
動
に
グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ

て
取
り
組
み
、
お
客
さ
ま
や
パ
ー
ト
ナ
ー
と
と
も
に
、

事
業
活
動
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
の
解
決

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

「イオン温暖化防止宣言」策定

国連「グローバル・コンパクト」への賛同を表明

フェアトレード商品の
販売開始（2004年）

FSC®※4認証商品の
取り扱い開始（2008年）

電子マネー
「ご当地WAON」
発行開始
（2009年）

※4 Forest Stewardship Council®（森林管理協議会）の略称　※5 2010年度対比

MSC認証商品の
取り扱い開始（い取り扱い開取り取取 2006年）

ASC認証商品の
取り扱い開始（2014年）

「イオンの ecoプロジェクト」開始

LED照明への切り替え 太陽光パネルの設置 自家発電設備の設置

例 例 例

エネルギー使用量
50％削減※5

再生可能エネルギー
20万kW

全国100カ所の
防災拠点

～ SDGsにつながるイオンの取り組み～
特集
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も
始
め
て
い
る
。
イ
オ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
認
証
商
品
を

高
い
鮮
度
で
お
客
さ
ま
へ
提
供
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、

商
品
の
加
工
・
流
通
管
理
に
関
す
る
Ｃ
ｏ
Ｃ
認
証（
※
３
）

を
取
得
し
て
い
る
。
Ｍ
Ｓ
Ｃ
・
Ａ
Ｓ
Ｃ
認
証
商
品
と
そ

れ
以
外
の
商
品
と
の
混
合
を
避
け
る
た
め
、
仕
入
れ

か
ら
販
売
ま
で
の
厳
密
な
工
程
管
理
が
求
め
ら
れ
る

Ｃ
ｏ
Ｃ
認
証
は
、
審
査
基
準
が
と
て
も
厳
し
く
、
取
得

や
維
持
が
難
し
い
。
そ
の
た
め
、
日
本
の
小
売
業
で
取

得
し
て
い
る
企
業
は
少
な
く
、
全
国
展
開
す
る
大
手

企
業
で
は
イ
オ
ン
の
み
と
な
っ
て
い
る
。
Ｃ
ｏ
Ｃ
認
証

の
取
得
に
よ
り
、
イ
オ
ン
は
新
鮮
な
認
証
魚
を
丸
ご
と

仕
入
れ
て
、
店
内
の
調
理
場
で
刺
身
や
切
り
身
な
ど
へ

加
工
し
、
Ｍ
Ｓ
Ｃ
、
Ａ
Ｓ
Ｃ
認
証
ラ
ベ
ル
を
付
け
た
自

社
の
商
品
と
し
て
販
売
で
き
る
。
お
客
さ
ま
は
、
こ
れ

ら
の
認
証
ラ
ベ
ル
が
付
い
た
商
品
を
購
入
す
る
こ
と
で
、

世
界
の
海
洋
保
全
を
間
接
的
に
応
援
で
き
る
の
だ
。

ま
た
商
品
開
発
に
も
積
極
的
だ
。
例
え
ば
、本
年
３

月
に
発
売
し
た
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ
グ
リ
ー
ン
ア
イ
ナ
チ
ュ

ラ
ル
の
「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
認
証
さ
ば
（
う
す
塩
味
）」
は
、
従
来

の
塩
さ
ば
よ
り
も
薄
味
に
仕
上
げ
る
こ
と
で
ヘ
ル
シ
ー

志
向
に
応
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
洋
風
ソ
テ
ー
な
ど
の

ア
レ
ン
ジ
が
き
く
商
品
と
し
て
提
案
。
日
本
全
国
の
グ

ル
ー
プ
約
１
，０
０
０
店
舗
で
販
売
し
て
い
る
。

「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
認
証
さ
ば（
う
す
塩
味
）」
と
し
て
加
工
さ

―
水
産
資
源
の
枯
渇
が
進
行
し
、
地
球
規
模
で

の
解
決
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、
イ
オ
ン
は
早
く
か
ら
取

引
先
と
と
も
に
、
水
産
資
源
を
守
り
、
育
て
、
次
世

代
へ
つ
な
げ
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

近
年
の
世
界
的
な
健
康
志
向
の
高
ま
り
や
食
生
活

水
準
の
向
上
に
よ
り
、
世
界
の
水
産
物
の
消
費
量
は

１
９
６
０
年
代
の
２
倍
に
増
加
。
適
切
な
量
を
超
え
て

漁
獲
し
続
け
た
こ
と
に
加
え
、
温
暖
化
に
よ
る
海
水

温
の
上
昇
や
海
洋
汚
染
等
も
影
響
し
、
現
在
、
世
界
で

６
，０
０
０
種
以
上
の
魚
類
が
絶
滅
の
危
機
に
瀕
し
て

い
る
。
こ
の
影
響
は
日
本
に
も
お
よ
び
、
本
年
１
月
に

は
、
ス
ル
メ
イ
カ
が
記
録
的
な
不
漁
と
な
る
な
ど
、
深

刻
な
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
イ
オ
ン
は
、〝
新
鮮
で
お
い

し
い
旬
の
魚
を
お
客
さ
ま
へ
提
供
し
続
け
る
〞
こ
と
が

小
売
業
と
し
て
の
使
命
と
考
え
、
２
０
０
６
年
、
ア
ジ

ア
の
小
売
業
と
し
て
初
め
て
、
海
洋
管
理
協
議
会
（
Ｍ

Ｓ
Ｃ
※
１
）
認
証
商
品
の
取
り
扱
い
を
始
め
た
。

Ｍ
Ｓ
Ｃ
認
証
と
は
、
水
産
資
源
の
過
剰
漁
獲
や
枯

渇
を
引
き
起
こ
さ
ぬ
よ
う
、
海
の
生
き
物
や
環
境
に
配

慮
し
て
漁
獲
し
た
天
然
水
産
物
に
与
え
ら
れ
る
も
の
。

こ
れ
に
対
し
、
水
質
や
地
元
の
生
態
系
な
ど
に
配
慮
し

育
て
ら
れ
た
養
殖
水
産
物
に
与
え
ら
れ
る
の
が
水
産

養
殖
管
理
協
議
会
（
Ａ
Ｓ
Ｃ
※
２
）
認
証
で
、
イ
オ
ン

は
２
０
１
４
年
、
こ
の
Ａ
Ｓ
Ｃ
認
証
商
品
の
取
り
扱
い

貴重な水産資源を次世代へつなげる
Products

海
の
恵
み
を
守
り
、
育
て
る
た
め
の

認
証
商
品
を
食
卓
へ

※１ Marine Stewardship Councilの略称　※２ Aquaculture Stewardship Councilの略称　※3 Chain of Custodyの略称

専
門
売
場
で
商
品
の

お
い
し
さ
や
特
徴
を
訴
求

1・2. ASC認証のアトランティックサーモンの養殖場と生産者（ノル
ウェー）　3. フィッシュバトン売場を視察するスウェーデンのヴィクト
リア皇太子（イオンスタイル碑文谷）
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れ
る
認
証
さ
ば
は
、
旬
の
時
期
に
漁
獲
さ
れ
る
た
め
一

般
的
な
さ
ば
よ
り
サ
イ
ズ
が
大
ぶ
り
で
脂
が
の
っ
て
い

て
お
い
し
い
。
さ
ば
本
来
の
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
味
わ
い
を

楽
し
め
る
よ
う
、漁
獲
後
す
ぐ
に
急
速
冷
凍
し
、鮮
度

を
保
っ
て
輸
送
し
て
い
る
。
し
か
し
、
日
本
で
は
Ｍ
Ｓ

Ｃ
・
Ａ
Ｓ
Ｃ
認
証
の
意
味
も
商
品
の
お
い
し
さ
も
あ
ま

り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
、
イ
オ
ン
は
、
認
証

商
品
の
認
知
度
向
上
と
販
売
強
化
を
図
る
べ
く
、

２
０
１
５
年
、
水
産
売
場
内
に
認
証
商
品
の
専
門
売

場
「
フ
ィ
ッ
シ
ュ
バ
ト
ン
」
の
設
置
を
始
め
た
。
刺
身

や
焼
き
魚
と
い
っ
た
食
べ
方
に
よ
る
コ
ー
ナ
ー
づ
く
り

で
は
な
く
、
認
証
商
品
だ
け
を
集
め
た
売
場
で
、
お
い

し
さ
や
特
徴
と
と
も
に
〝
貴
重
な
水
産
物
で
あ
る
魚
と

い
う
バ
ト
ン
を
次
世
代
へ
つ
な
げ
よ
う
〞
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
る
。

こ
の
取
り
組
み
は
、国
内
の
み
な
ら
ず
、両
認
証
が

浸
透
し
て
い
る
海
外
か
ら
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
。

本
年
４
月
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
広
め
る
立
場
に
あ
る
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
ヴ
ィ
ク
ト
リ
ア
皇
太
子
が
来
日
し
た
際
、海
洋

資
源
の
持
続
可
能
性
に
関
わ
る
自
ら
の
役
割
を
深
化

さ
せ
る
べ
く
、イ
オ
ン
の
「
フ
ィ
ッ
シ
ュ
バ
ト
ン
」
売
場

を
ご
視
察
。
売
場
に
込
め
た
想
い
や
取
引
先
と
協
力

し
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
点
、売
場
づ
く
り
な
ど

に
大
き
な
興
味
・
関
心
を
寄
せ
て
い
た
だ
い
た
。

イ
オ
ン
は
、
食
卓
に
認
証
商
品
が
ご
く
自
然
に
並

ぶ
こ
と
を
目
指
し
、
限
り
あ
る
海
の
恵
み
を
次
世
代
へ

つ
な
げ
る
た
め
、
持
続
可
能
な
水
産
物
調
達
の
取
り

組
み
を
継
続
し
て
い
く
。

トップバリュ ASC認証生アトランティックサーモン（養殖）刺身用

3333333

トップバリュグリーンアイナチュラル MSC認証さば（うす塩味）

買物がつくる持続可能な社会
～ SDGsにつながるイオンの取り組み～

特集 物が買物が買物が買物が買物が買物が買物が買物が買物物 つくるつくるつくるつくるつくるつくるつくる持続可持続可持続可持続可持続可持続可持続可持続持続続 能な社能な社能な社能な社能な社能な社能な社能な社能能 会会会会会会会会買物がつくる持続可能な社会
～ SDG～ SDG～ SDG～ SDGSDGSDG～ sにつなsにつなsにつなsにつなsにつなsにつなsにつながるイオがるイオがるイオがるイオがるイオがるイオがるイオオンの取りンの取りンの取りンの取りンの取りの取り取取取 組み～組み～組み～組み～組み組み組み組組組～ SDGsにつながるイオンの取り組み～
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―
地
域
貢
献
や
環
境
保
全
活
動
へ
参
加
し
た
い
気

持
ち
は
あ
っ
て
も
、
き
っ
か
け
が
な
い
、
参
加
方
法
が

わ
か
ら
な
い
な
ど
の
理
由
か
ら
、
行
動
に
移
せ
ず
に
い

る
方
は
多
い
か
も
し
れ
な
い
。
イ
オ
ン
は
、
お
客
さ
ま

が
普
段
の
買
物
を
通
じ
て
気
軽
に
こ
う
し
た
活
動
に

参
加
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、
皆
が
と
も
に
支
え
合

う
社
会
を
目
指
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
の
店
舗
に
は
、
お
客
さ
ま
が
気
軽
に
社
会
貢

献
活
動
に
参
加
で
き
る
〝
き
っ
か
け
〞
が
あ
る
。
お
客

さ
ま
と
と
も
に
行
う
植
樹
活
動
や
、
防
災
、
環
境
、
フ

ー
ド
ロ
ス
問
題
な
ど
の
啓
蒙
イ
ベ
ン
ト
に
加
え
、
地
域

経
済
の
活
性
化
や
観
光
振
興
な
ど
の
自
治
体
の
活
動
に

ご
利
用
金
額
の
一
部
を
寄
付
す
る
「
ご
当
地
Ｗ
Ａ
Ｏ
Ｎ
」

の
活
用
な
ど
、
内
容
は
さ
ま
ざ
ま
。
な
か
で
も
、
お
客

さ
ま
ご
自
身
が
買
物
を
通
じ
て
お
住
ま
い
の
地
域
を
応

援
で
き
る
仕
組
み
が
、
２
０
０
１
年
か
ら
取
り
組
む

「
イ
オ
ン
幸
せ
の
黄
色
い
レ
シ
ー
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
だ
。

毎
月
11
日
、
イ
オ
ン
の
店
舗
で
買
物
し
た
お
客
さ

ま
に
〝
黄
色
い
〞
レ
シ
ー
ト
を
お
渡
し
し
て
い
る
。
お

客
さ
ま
は
そ
の
レ
シ
ー
ト
を
店
内
の
専
用
ボ
ッ
ク
ス
に

投
函
。
ボ
ッ
ク
ス
に
は
地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
名

と
活
動
内
容
が
書
か
れ
て
お
り
、
支
援
し
た
い
団
体
の

ボ
ッ
ク
ス
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。
イ
オ
ン
は
、
投
函

さ
れ
た
レ
シ
ー
ト
の
合
計
金
額
の
１
％
相
当
の
品
物
を

団
体
へ
寄
贈
し
、
活
動
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
仕
組
み

だ
。
地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
は
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

を
通
じ
て
地
域
に
お
住
ま
い
の
お
客
さ
ま
に
活
動
内
容

の
告
知
や
支
援
の
呼
び
か
け
が
で
き
、
ま
た
お
客
さ
ま

も
、
団
体
の
活
動
を
知
る
き
っ
か
け
に
な
る
。
つ
ま
り
、

〝
応
援
し
た
い
〞お
客
さ
ま
と

サ
ポ
ー
ト
が
必
要
な
団
体
の
架
け
橋
に

国や地域の発展へ
支援の想いを買物でつなぐ

System

「イオン幸せの黄色いレシートキャンペーン」に家族で参加
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ま
た
生
活
用
水
に
は
、
池
や
河
川
な
ど
の
衛
生
的
に

問
題
の
あ
る
水
が
使
わ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
子
ど

も
た
ち
の
健
康
や
教
育
を
支
援
す
る
た
め
、
給
水
施

設
を
整
備
す
る
べ
く
、
２
０
１
０
年
よ
り
（
公
財
）

日
本
ユ
ニ
セ
フ
協
会
と
と
も
に
、「
イ
オ
ン
・
ユ
ニ
セ
フ

セ
ー
フ
ウ
ォ
ー
タ
ー
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
展
開
。
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
期
間
中
は
、
全
国
の
イ
オ
ン
の
グ
ル
ー
プ

各
社
の
店
舗
や
事
業
所
で
募
金
を
受
け
付
け
て
い
る
。

さ
ら
に
、
イ
オ
ン
の
ブ
ラ
ン
ド
「
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ
」
の

ナ
チ
ュ
ラ
ル
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー（
５
０
０
㎖
）を

お
客
さ
ま
が
購
入
す
る
と
、
1
本
に
つ
き
5
円
を
寄

付
。
よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
が
参
加
し
や
す
い
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
と
な
っ
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
、
集
め
ら
れ
た
募
金
と
同
額
の
拠
出
金
、

そ
し
て
商
品
販
売
に
よ
る
寄
付
金
を
合
わ
せ
た
額
を

日
本
ユ
ニ
セ
フ
協
会
に
贈
呈
。
子
ど
も
た
ち
が
暮
ら

す
村
や
町
の
給
水
施
設
の
整
備
に
充
て
ら
れ
る
と
い

う
仕
組
み
だ
。
こ
れ
ま
で
３
カ
国
で
49
万
人（
※
３
）

を
超
え
る
人
々
が
安
全
な
水
を
使
え
る
よ
う
に
な
り
、

子
ど
も
た
ち
の
授
業
へ
の
出
席
率
も
改
善
。
日
本
の

お
客
さ
ま
か
ら
の
支
援
の
気
持
ち
が
、
途
上
国
の
子

ど
も
た
ち
の
健
全
な
育
成
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
、
買
物
で
お
客
さ
ま
の
く
ら
し
を
豊
か

に
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
地
域
社
会
や
国
際
社
会
の

一
員
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
べ
く
、
小
売
業
と
し

て
で
き
る
こ
と
を
常
に
問
い
続
け
、
笑
顔
あ
ふ
れ
る

明
る
い
未
来
を
目
指
し
て
い
く
。

支
援
を
必
要
と
す
る
団
体
と
〝
地
域
を
応
援
し
た
い
〞

と
い
う
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
を
イ
オ
ン
が
つ
な
ぐ
取
り

組
み
だ
。

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
寄
贈
先
に
は
、
こ
れ
ま
で
福
祉

の
増
進
、
環
境
保
全
・
環
境
学
習
の
推
進
、
街
づ
く

り
の
推
進
、
文
化
・
芸
術
の
振
興
、
子
ど
も
の
健
康
と

安
全
な
ど
に
取
り
組
む
延
べ
約
26
万
団
体（
※
１
）が
登
録
。

多
く
の
お
客
さ
ま
の
協
力
の
も
と
、
贈
呈
し
た
品
物
は

約
31
億
円
相
当（
※
2
）
に
の
ぼ
る
。
こ
の
活
動
は
現
在
、

日
本
の
み
な
ら
ず
、
中
国
や
タ
イ
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
に
ま

で
拡
大
。
地
域
の
さ
ら
な
る
発
展
に
向
け
て
お
客
さ
ま

と
と
も
に
取
り
組
む
支
援
の
輪
が
広
が
っ
て
い
る
。

お
客
さ
ま
が
水
を
購
入
す
る
こ
と
で
、
海
外
の
子

供
た
ち
の
育
成
支
援
に
つ
な
が
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も

あ
る
。

開
発
途
上
国
の
子
ど
も
た
ち
の
教
育
機
会
の
充
実

を
図
る
た
め
、（
公
財
）イ
オ
ン
ワ
ン
パ
ー
セ
ン
ト
ク
ラ

ブ
は
、
平
和
な
社
会
の
実
現
に
は
教
育
が
不
可
欠
で

あ
る
と
の
思
い
か
ら
、
２
０
０
０
年
か
ら
ア
ジ
ア
５

カ
国
で
「
学
校
建
設
支
援
」
を
ス
タ
ー
ト
。
支
援
を

進
め
る
な
か
で
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
ラ
オ
ス
、
ミ
ャ
ン

マ
ー
の
一
部
の
地
域
で
は
、
学
校
が
整
備
さ
れ
て
も

遠
隔
地
へ
の
水
汲
み
に
時
間
を
と
ら
れ
て
授
業
に
出

ら
れ
な
い
子
ど
も
た
ち
が
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

「イオン・ユニセフセーフウォーターキャンペーン」で
安全な水が使えるようになった ©unicef

※1,2 2017年2月末現在　※3 2017年3月末現在

募
金
や
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
販
売
か
ら

次
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
育
成
へ

買物がつくる持続可能な社会
～ SDGsにつながるイオンの取り組み～

特集
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食
は
、
健
や
か
な
日
々
を
つ
な
ぐ
糧
で
あ
り
、

各
国
の
風
土
や
価
値
観
を
物
語
る
文
化
で
も
あ
る
。

そ
し
て
、
お
い
し
い
食
の
あ
る
と
こ
ろ
に
は
、

人
々
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

今
号
で
は
、
そ
ん
な
笑
顔
を
つ
く
り
出
す

日
本
・
中
国
・
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ（
ベ
ト
ナ
ム
）の

 「
涼
や
か
な
郷
土
の
食
」に
美
味
礼
賛
。

クラゲの和え物は中国料理の前菜の定番。
1700年以上前からクラゲ漁が盛んな大連海域で
獲れるクラゲの塩漬けが好まれて用いられる。
コリコリとした歯ごたえが特長のクラゲは、
長きにわたり親しまれる伝統食材である。

クラゲの和え物
 【 食感が魅力の海鮮珍味 】

夏場の料理として日本各地に存在する「冷や汁」。
地域によってつくり方は異なるが、宮崎県では、
すりゴマ、焼魚のほぐし身、炙った味噌を
だし汁などでのばして冷やす。豆腐やみょうが、
青紫蘇などを加え、熱々の白飯や麦飯にかけていただく。

冷や汁
 【 薬味の効いた夏場の健康食 】

CHINA

JA AN

ベトナム語で“包みサラダ”という意味の「ゴイクン」は、
海老や肉と、ニラやコリアンダー、ミントなどの香味野菜を、
水で戻したライスペーパーで巻いたもの。酸味のある甘辛いソースを
つけて食べる。誕生日などを祝う料理として各家庭で楽しまれている。

ゴイクン
 【 家庭の味 “包みサラダ” 】

VIETNAM

1111  2017 May Vol.57

サステナブル（持続可能）な社会を目指して。地域の皆さまとともに、さまざまな活動を続けています。

　イオンは、東北・関東を中心とした「イオン」「イオンスタイル」など 

175店舗で、3月3日から順次「にぎわい東北フェア」を展開。青森県 

陸奥湾の養殖ほたて貝や、福島県いわき市の高リコピントマトなど 

東北各県の産品を販売したほか、一部店舗で知事など県の代表者が 

参加する催しを実施しました。また、旅行会社のイオンコンパス㈱が、 

東北を満喫する体験ツアー「にぎわい東北『春爛漫』」を企画。今後も 

東北の魅力を国内外に紹介し、東北創生に向け取り組んでいきます。

2017年
1月～3月

東北を起点に日本各地、世界各国の皆さまと手をたずさえ、
イオンは笑顔あふれる未来のためにさまざまな取り組みを行っています。

つなげよう、ふるさとのチカラ

魅力ある東北産品をお届けする「にぎわい東北フェア」開催

社 会 貢 献

　（公財）イオンワンパーセントクラブは、アジア各国と日本の高校生が 

互いの国を訪問し相互理解と親交を深める「ティーンエイジ アンバ 

サダー」事業を1990年から実施。2017年1月にはベトナムの高校生 

が日本を、3月には三重県の高校生がベトナムを訪問。また2016年 

11月の北海道の高校生によるミャンマー訪問に続き、2月にミャンマー 

の高校生が来日。合計64名が、政府機関への表敬訪問や伝統工芸 

体験などを通じて互いの国の歴史や文化を学びました。

次代を担う高校生が、ベトナム、ミャンマー、日本で相互交流

　1月18日、（公財）イオンワンパーセントクラブは「アジア 

障がい者支援募金」贈呈式を実施。2016年11月5日から12月 

4日までに日本全国のグループ店舗など約8,000カ所でお預かり
した募金に、同財団からの同額の拠出金を合わせた3,111万 

7,502円を認定NPO法人難民を助ける会（AAR Japan）に 

贈呈。アジア各国の障がい者の方 が々、経済的、精神的、社会的
に自立し、より積極的に社会参加するための取り組みに役立て
ていただきます。

アジア各国の障がい者の方々に対する教育・就労支援募金を贈呈

　イオン㈱が、㈱日本政策投資銀行（DBJ）が企業の環境経営度を評点化し、優れた企業を選定する 

「DBJ環境格付」で最高ランクを取得しました。さらに小売業として初めて、格付評価が傑出して 

高いモデル企業に該当する特別表彰を受賞。資源利用における調達方針の策定や環境配慮型店舗 

「スマートイオン」の導入、新店開業時の植樹活動を25年継続しているなどの取り組みが評価され 

ました。今後も持続可能な社会の実現とグループの成長の両立を目指します。

環境への配慮が評価され、「DBJ環境格付」で最高ランクを取得

環 境 保 全

「伊賀くみひもセンター組匠の里」
（三重県）での伝統工芸体験

ミャンマーの高校で現地高校生と
ともに授業を受ける日本の高校生

村井嘉浩宮城県知事によるトップ
セールス（イオン板橋店）

「宮城県産 特別栽培米 ひとめぼれ」
が並ぶ陳列棚
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イオン㈱
連結決算概要

2017年2月期

※1　当期の会計方針および表示に合わせて過年度実績を修正し、前期比を算出しています。
※2　連結合計には、各事業の合計のほか、その他事業の実績および調整額が含まれています。

事業別業績 ※1

 事業名  営業収益  前期比  営業利益  前期比

GMS（総合スーパー）事業 30,122 106.1% 24 26.4%

スーパーマーケット・ディスカウントストア事業 28,902 94.7% 312 147.9%

小型店事業 3,787 100.5% 27 219.4%

ドラッグ・ファーマシー事業 6,236 105.3% 220 118.6%

総合金融事業 3,720 104.1% 619 112.5%

ディベロッパー事業 3,159 116.1% 468 104.0%

サービス・専門店事業 7,656 103.3% 263 100.3%

国際事業 3,983 93.4% -54 ̶

連結合計 ※2 82,101 100.4% 1,847 104.4%

単位：億円

営業収益は過去最高の
8兆2,000億円、6事業で増益

　「イオングループ中期経営計画（2014～2016年度）」の最終
年度となる当期は、お客さまの価値観やライフスタイルの変化に
対応し、事業ポートフォリオの多様化を進めてきた効果が業績に
現れました。
　GMS（総合スーパー）事業では、新規出店や既存店舗の活
性化に加え、「まいにち夜市」「ブラックフライデー」などが奏
功。デリカの強化による荒利益率改善や、㈱ダイエーからの承
継店舗の活性化等により、イオンリテール㈱が増収増益となり
ました。スーパーマーケット・ディスカウントストア事業では、

㈱ダイエーが事業構造転換を進め、業績改善したほか、地域密
着経営を推進するマックスバリュ各社の業績好調により大幅な
営業増益を達成。ドラッグ・ファーマシー事業では、ウエルシア
ホールディングス㈱が店舗の調剤併設率の向上や24時間営業
を推進し、増収増益となりました。また、現金でのお買物にも対
応する共通ポイント「WAON POINT」サービスの開始など、グ
ループ共通戦略を推進。こうした取り組みの結果、5期連続で営
業収益過去最高を更新し、8事業中6事業で営業増益、親会
社株主に帰属する当期純利益は87.3％増となりました。

通期業績

112

2017年
2月期

60

2016年
2月期

当期純利益

単位：億円

13.44

2017年
2月期

7.19

2016年
2月期

1株当たり当期純利益

単位：円

1,873

2017年
2月期

1,796

2016年
2月期

経常利益

単位：億円

1,847

2017年
2月期

1,769

2016年
2月期

営業利益

単位：億円

82,101

2017年
2月期

81,767

2016年
2月期

営業収益

単位：億円
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営業収益

83,000（101.1％）

営業利益

1,950（105.6％）

経常利益

1,900（101.4％）

当期純利益

150（133.3％）

1株当たり当期純利益

17.90

単位：億円／（前期比）単位：億円／（前期比）単位：億円／（前期比）単位：億円／（前期比） 単位：円

2018年2月期 業績予想

　イオンは、2018年2月期を初年度とする「イオングルー
プ中期経営計画（2017～ 2019年度）」を策定しました。
　2018年2月期については、「既存事業の収益構造改革
の完遂」に注力することに加え、改革・成長戦略を加速す
るための組織体制の改革、さらに物流や ITなどの事業基
盤刷新計画を策定・実行し、新たな成長に向けたグループ
構造改革を始動する1年と位置づけています。
　既存事業の収益構造改革では、グループ小売事業の中核
をなすGMS (総合スーパー)事業およびスーパーマーケット
事業において、イオンリテール㈱、㈱ダイエーの収益構造
改革を最優先課題として取り組みます。イオンリテール㈱
は、商品分類を刷新し、生活シーンやライフスタイルを基
軸とした売場を構築。荒利益率向上への取り組みやコスト
構造改革を進めます。㈱ダイエーは、引き続き荒利益率や
生産性の改善に注力し、2018年2月期の黒字転換を目指
します。
　また、新たな成長に向けたグループ構造改革を推進。小
売事業では、食品分野において、地域を軸とした体制の強

化を進めるほか、衣料や住居余暇などの商品分野では、
より一層の専門性の向上に向けた改革を進めます。ディベ
ロッパー事業、総合金融事業、ドラッグ・ファーマシー事
業については、次世代型のビジネスモデルへの革新・進化
を図ります。さらに、家計に占めるサービス支出拡大を捉
え、エンターテインメント、ウエルネス、ヘルスケアなど、
サービス分野における事業を強化するとともに、消費者の
節約志向を踏まえ、ディスカウントストア事業をグループの
柱の1つとして確立するべく強化していきます。
　同時に、事業基盤の刷新においては、事業分野別に最
適な物流や IT基盤を検討したうえで、共通化できる部分を
グループ全体最適で構築。それぞれの事業分野での収益
力を高めていきます。
　以上のように当社グループは、収益構造改革を確実に
遂行するとともに、新たな成長モデルの確立に取り組むこと
で、2020年度以降のグループの新たな成長へとつなげて
いきます。

イオングループ中期経営計画（2017～2019年度）

既存の事業モデルの革新を図るとともに、
新しい成長モデルを確立し、
グループ各社がそれぞれの分野・地域でナンバーワンに

■ 既存事業の収益構造改革を完遂
> イオンリテール・ダイエーの収益構造改革

> 事業基盤の刷新
> グループ事業構造の改革

■ 新たな成長に向けたグループ構造改革
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　全国で21カ所の直営農場を運営するイオン 

アグリ創造㈱は、埼玉日高農場において、農林 

物資の規格化等に関する法律に基づく有機 

農作物の生産工程管理者として「有機JAS認定」 
を取得。ニーズの高まるオーガニック農産物を、 

埼玉県内を中心に首都圏のグループ店舗に供給 

していきます。

イオンの直営農場が
「有機 JAS認定」を取得17

1

　イオンフードサプライ㈱の長泉センター（静岡 

県）は、小売グループとして日本で初めて、「JFS- 

E-C※」規格に基づいた認証を取得。同規格は、 

全世界に通用する食品安全マネジメントシステム 

の実施を目的とするもの。今後もお客さまに 

安全・安心な商品をお届けするため、食品安全 

管理に努めていきます。

イオンの食品製造・加工センターが
食品安全マネジメント規格の認証を取得

「第1期エコチューニング事業者」として
イオンディライト㈱が認定を取得

　イオンディライト㈱が、環境省の定める「エコ 

チューニング事業者」認定を取得しました。同 

認定は、事業者の省エネルギーや環境負荷低
減の技術力、提案力を評価するもの。同社は 

これまで、ICTを用いた施設エネルギー使用量 

の最適化を図るエネルギーマネジメントシステム 

を展開。今後も建物の省エネ効果の最大化を 

通じて、環境への負荷低減に努めていきます。

1
3

19
1

イオンアグリ創造㈱埼玉日高農場イオンフードサプライ㈱長泉センター
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なでしこ銘柄発表会

　イオンモール㈱が、女性活躍推進に優れた 

上場企業を経済産業省と東京証券取引所が共同
で発表する「なでしこ銘柄」に選定されました。 

同社は、日本全国のモールに事業所内保育施設 

「イオンゆめみらい保育園」の設置を推進する 

など、今後もダイバーシティ経営を加速していき
ます。

イオンモール㈱が
「なでしこ銘柄」に選定23

3

※イオン㈱を含む食品関連企業18社が中心に設立した 
（一財）食品安全マネジメント協会が運営する日本発の食品 
安全管理規格

3月22日より、コンビニエンスストア「ミニストップ」が企画・開発し
た「トップバリュ サンドイッチ」最大10品目を順次発売。ミニストッ
プの企画力と、イオンのスケールメリットを最大限に活用し、全国
のグループ4,800店舗で展開します。

2017年1̶3月

1515  2017 May Vol.57

　イオン㈱が、事業継続マネジメントシステムの 

国際規格「 ISO22301」認証を取得。継続する 

大規模な防災訓練や「イオングループBCM（事業 

継続マネジメント）5カ年計画」の策定、グループ 

各社と外部パートナーが連携して災害対応や事業 

継続能力の維持改善を推進する「イオンBCMプロ 

ジェクト」など、経営と密接に結びつくさまざまな 

活動の効果的・効率的な運用を目指します。

日本の総合小売業で初めて
「 ISO22301」認証を取得20

2

　イオン㈱とイオンリテール㈱が、「健康経営優良 

法人（ホワイト500）」に選定されました。同制度は、 

経済産業省と日本健康会議が、優良な健康経営に 

取り組む法人を選ぶもの。従業員とその家族の健康 

管理や働きやすい環境づくりをサポートする「健康 

経営宣言」などの取り組みが評価されました。

イオン㈱とイオンリテール㈱が
「健康経営優良法人」認定企業に21

2

24
3

　平成28年熊本地震の影響で西側モール専門店 

を一時休業していた「イオンモール熊本」が、各種 

補強工事などを完了し、これまで以上に災害に強い 

施設として全館（一部準核ゾーンを除く）で営業を 

再開しました。再開エリアには、イオンシネマ熊本 

を含む16店が新規出店。今後も地元の皆さまが 

笑顔になる商品、サービスをお届けします。

地震の影響で一部営業を休止していた
「イオンモール熊本」が全館オープン

イオン マックスバリュエクスプレス ルセイケオ店 イオンモール熊本

　イオンカンボジアは、カンボジアの首都プノン 

ペンに「イオン マックスバリュエクスプレス ルセイ 

ケオ店」をオープン。鮮度の高い生鮮品を中心に、 

生活必需品やデリカ・カットフルーツなどの簡便 

食品の品揃えを強化。地域のお客さまの日々の 

お買物に便利な店舗を目指します。

イオンのスーパーマーケット
カンボジア1号店が開業31

3

3月1日発行
「すいたんスマイルWAON」

2月1日発行
「とまチョップWAON」

3月29日発行
「熊本復興WAON」

2月13日発行
「SAPPORO 雪ミクWAON」

約6,450万枚
累計発行枚数

（2017年3月末現在）

イオンの電子マネー
「WAON」（新規発行）

16



【純粋持株会社】
 イオン㈱
【GMS（総合スーパー）事業】
 イオンリテール㈱
 イオン北海道㈱
 ㈱サンデー
 イオン九州㈱
 イオンスーパーセンター㈱
 イオンドットコム㈱
 イオンバイク㈱
 イオンベーカリー㈱
 イオンリカー㈱
 イオン琉球㈱
 ㈱エムエス青果センター
 清水商事㈱
 しみずスタッフ㈱
 清水配送㈱
 トップバリュコレクション㈱
 ㈱ボンベルタ
○ ㈱U-any

【SM（スーパーマーケット）・DS （ディスカウントストア）事業】
 ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス㈱
 マックスバリュ西日本㈱
 マックスバリュ東北㈱
 マックスバリュ東海㈱
 マックスバリュ中部㈱
 マックスバリュ北海道㈱
 マックスバリュ九州㈱
○ ㈱いなげや
○ ㈱ベルク
○ ㈱ワンダーコーポレーション
 アコレ㈱
 ㈱アルティフーズ
 イオンビッグ㈱
 イオンマーケット㈱
 ㈱オレンジフードコート
 ㈱鹿児島サンライズファーム
 ㈱カスミ
 ㈱カスミグリーン
 ㈱協栄エイアンドアイ
 ㈱光洋
 ㈱山陽マルナカ
 ㈱食品品質管理センター
 ㈱ダイエー
 ㈱ダイエースペースクリエイト
 ㈱中合
 ㈱ビッグ・エー
 ㈱ボンテ
 マックスバリュ関東㈱
 マックスバリュ長野㈱
 マックスバリュ北陸㈱
 マックスバリュ南東北㈱
 ㈱マルエツ
 ㈱マルエツ開発
 ㈱マルエツフレッシュフーズ
 ㈱マルナカ
 ㈱マーノ
 ㈱レッドキャベツ
 ㈱ロベリア
 ㈱ローズコーポレーション
 丸悦（香港）有限公司
 丸悦（无锡）商贸有限公司
 永旺美思佰乐（广州）商业有限公司
 永旺美思佰乐（江苏）商业有限公司
 永旺美思佰乐（青岛）商业有限公司

○ ㈱セイブ
○ ㈱テンダイ
○ ㈱日本流通未来教育センター
【小型店事業】
 ミニストップ㈱
 イオンサヴール㈱
 オリジン東秀㈱
 ネットワークサービス㈱
 まいばすけっと㈱
 MINISTOP KOREA CO., LTD.

 MINISTOP VIETNAM COMPANY LIMITED

 青岛迷你岛便利店有限公司
○ ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC.

【ドラッグ・ファーマシー事業】
 ウエルシアホールディングス㈱
○ ㈱メディカル一光
● ㈱ツルハホールディングス
● ㈱クスリのアオキホールディングス
 ウエルシア介護サービス㈱
 ウエルシア薬局㈱
 シミズ薬品㈱
 ㈱B.B.ON

 联华每日鈴商业（上海）有限公司
○ ㈱ウェルパーク
○ ㈱ザグザグ

【総合金融事業】
 イオンフィナンシャルサービス㈱
 AEON信貸財務（亞洲）有限公司
 AEON THANA SINSAP (THAILAND) PLC.
 AEON CREDIT SERVICE(M)BERHAD
○ イオンリート投資法人
 ㈱イオン銀行
 イオンクレジットサービス㈱
 イオン少額短期保険㈱
 イオン住宅ローンサービス㈱
 イオンプロダクトファイナンス㈱
 イオン保険サービス㈱
 イオン・リートマネジメント㈱
 エー・シー・エス債権管理回収㈱
 フェリカポケットマーケティング㈱
 ACSリース㈱
 ACS CAPITAL CORPORATION LTD.

 AEON Insurance Service (Thailand) Co., Ltd.

 ACS SERVICING(THAILAND)CO.,LTD.

 ACS TRADING VIETNAM CO.,LTD.

 AEON CREDIT SERVICE INDIA PRIVATE LIMITED

 AEON CREDIT SERVICE (PHILIPPINES) INC.

 AEON CREDIT SERVICE SYSTEMS (PHILIPPINES) INC.

 AEON Leasing Service (Lao) Company Limited

 AEON SPECIALIZED BANK (CAMBODIA) PUBLIC LIMITED COMPANY

 AEON MICROFINANCE (MYANMAR) CO.,LTD.

 ATS Rabbit Special Purpose Vehicle Company Limited

 PT.AEON CREDIT SERVICE INDONESIA

 沈阳金融商贸开发区永旺小额贷款有限责任公司
 深圳市永旺小額貸款有限公司
 台灣永旺財務服務股份有限公司
 台灣永旺信用卡股份有限公司
 天津永旺小额贷款有限公司
 永旺保險顧問（香港）有限公司
 永旺金融服務（香港）有限公司
 永旺信用担保（中国）有限公司
 永旺资讯服务（深圳）有限公司

【ディベロッパー事業】
 イオンモール㈱
 イオンタウン㈱
 イオンモールキッズドリーム
 イオン不動産サービス㈱
 ㈱OPA

 AEON MALL HIMLAM CO., LTD.

 AEON MALL VIETNAM CO., LTD.

 AEON MALL (CAMBODIA) CO., LTD.
 永旺梦乐城（南通）商业管理有限公司

 PT. AEON MALL INDONESIA

 PT. AMSL DELTA MAS

 PT. AMSL INDONESIA

 永旺梦乐城経开（武汉）商业管理有限公司
 永旺梦乐城苏南（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅（北京）商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅（天津）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（广东）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（广州白云）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（湖北）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（江苏）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（三河）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（天津）商业有限公司
 永旺梦乐城（烟台）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）投资有限公司
 永旺梦乐城（浙江）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（武汉）商业管理有限公司

○ L.A.Style㈱
【サービス・専門店事業】
  〈サービス事業〉
 イオンディライト㈱
 ㈱イオンファンタジー
 ㈱ツヴァイ
 ㈱イオンイーハート
 イオンエンターテイメント㈱
 イオンカルチャー㈱
 イオンコンパス㈱
 イオンディライトアカデミー㈱
 イオンディライトセキュリティ㈱
 イオンディライトセレス㈱
 イオンライフ㈱
 エイ・ジー・サービス㈱
 ㈱カジタク
 環境整備㈱
 関東エンジニアリング㈱
 ㈱ジェネラル・サービシーズ
 ㈱ドゥサービス
 ㈱白青舎
 リフォームスタジオ㈱
 FMSソリューション㈱
 AEON DELIGHT (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON DELIGHT (VIETNAM) CO., LTD.

 AEON Fantasy Group Philippines,INC.

 AEON Fantasy Holdings (Thailand) Co.,Ltd.

 AEON FANTASY (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON Fantasy (Thailand) Co.,Ltd.

 J-Horizons Travel (M) Services Sdn. Bhd.

 PT AEON FANTASY INDONESIA　
 Suzhou City Gaoyong Comprehensive Facility Management Service Co., Ltd.

 SUZHOU SHANGPIN  Washing Service Co.,Ltd.

 SUZHOU ALLIANCE PROPERTY MANAGEMENT CO.,LTD.

 AEON Fantasy(China)Co., Ltd.

 AEON EAHEART RESTAURANT (QINGDAO) CO., LTD

 AEON DELIGHT (Jiangsu) Comprehensive Facility Management Service Co., Ltd

 AEON DELIGHT(CHINA)CO.,LTD. 

 Aeon Delight Teda(Tianjin) Comprehensive Facility Management Service Co.,Ltd.

 Suzhou Aeon Delight Security Service Co.,Ltd

 Wuhan Xiaozhu Comprehensive Facility Management Service Co.,Ltd.

  〈Specialty Store Business〉
 GFOOT CO., LTD.
 COX CO., LTD.
○ Taka:Q Co., Ltd.
 Abilities JUSCO Co., Ltd. 

 AEON FOREST CO., LTD.

 AEON PET CO.,LTD

 AEON BODY Co., Ltd.

 Claire's Nippon Co., Ltd.

 Cosmeme CO., LTD.

 Talbots Japan Co., Ltd.

 Branshes Co. Ltd

 PRESTIGE SHOES CO.,LTD.

 MIRAIYA SHOTEN CO., LTD.

 Mega Sports Co., Ltd. 

 MEGA PETRO Co., Ltd.

 LAURA ASHLEY JAPAN CO., LTD.

 AT Japan Co., Ltd.

 R.O.U CO., LTD.

 BLUE GRASS(SHANGHAI)CO., LTD.

 LAURA ASHLEY ASIA CO., LIMITED

 NUSTEP (BEIJING) TRADE CO., LTD.

 TAIWAN LAURA ASHLEY CO., LTD.

 Talbots China CO., Ltd

 PET CITY (BEIJING) CO., LTD.

【International Business】
  〈China〉
 AEON (CHINA) CO., LTD.

 AEON Stores (Hong Kong) Co., Limited
 GUANGDONG AEON TEEM CO., LTD.

 QINGDAO AEON DONGTAI CO., LTD.

 AEON South China Co., Limited

 AEON EAST CHINA (SUZHOU) CO., LTD.

 AEON (HUBEI) CO., LTD.

 BEIJING AEON CO., LTD.

  〈ASEAN〉
 AEON ASIA SDN. BHD.

 AEON CO. (M) BHD.
 AEON BIG (M) SDN. BHD.

 AEON INDEX LIVING SDN. BHD.

 AEON ORANGE COMPANY LIMITED

 AEON VIETNAM Co., LTD

 AEON (CAMBODIA) Co.,Ltd.

 AEON(Thailand) CO., LTD.
 DONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITED

 PT.AEON INDONESIA

○ FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

【Shared Function Companies and Other】
○ YAMAYA CORPORATION
 AEON Integrated Business Service Co., Ltd.

 AEON AGRI CREATE Co., Ltd.

 AEON GLOBAL SCM CO., LTD.

 AEON TOPVALU CO., LTD.

 AEON FOOD SUPPLY Co., Ltd.

 AEON MARKETING CO., LTD.

 Cordon Vert CO., LTD.

 Research Institute For Quality Living Co., Ltd.

 Bio C' Bon Japon CO., LTD.

 AEON GLOBAL SCM SDN.BHD.

 AEON TOPVALU MALAYSIA SDN.BHD.

 AEON TOPVALU (HONG KONG) CO., LIMITED

 AEON TOPVALU (THAILAND) CO.,LTD.

 AEON TOPVALU VIETNAM COMPANY LIMITED

 AEON Integrated Business Service CHINA Co.,Ltd.

 Tasmania Feedlot Pty. Ltd.

 AEON Global SCM(Beijing)Co.,Ltd.

 AEON TOPVALU (CHINA) CO., LTD

○ AEON Demonstration Service Inc.

 ■AEON 1% Club Foundation

 ■AEON Environmental Foundation

 ■The Cultural Foundation of Okada

 As of the end of February 2017

【Financial Services Business】
 AEON Financial Service Co., Ltd.
 AEON CREDIT SERVICE(ASIA)CO., LTD.
 AEON THANA SINSAP (THAILAND) PLC.
 AEON CREDIT SERVICE(M)BERHAD
○ AEON REIT Investment Corporation
 AEON BANK, LTD.

 AEON CREDIT SERVICE CO., LTD.

 AEON S.S.Insurance CO., LTD.

 AEON HOUSING LOAN SERVICE CO.,LTD.

 AEON Product Finance Co.,Ltd.

 AEON INSURANCE SERVICE CO., LTD.

 AEON Reit Management Co.,Ltd.

 ACS Credit Management Co.,Ltd.

 FeliCa Pocket Marketing Inc.

 ACS Leasing Co.,Ltd.

 ACS CAPITAL CORPORATION LTD.

 AEON Insurance Service (Thailand) Co., Ltd.

 ACS SERVICING(THAILAND)CO.,LTD.

 ACS TRADING VIETNAM CO.,LTD.

 AEON CREDIT SERVICE INDIA PRIVATE LIMITED

 AEON CREDIT SERVICE (PHILIPPINES) INC.

 AEON CREDIT SERVICE SYSTEMS (PHILIPPINES) INC.

 AEON Leasing Service (Lao) Company Limited

 AEON SPECIALIZED BANK (CAMBODIA) PUBLIC LIMITED COMPANY

 AEON MICROFINANCE (MYANMAR) CO.,LTD.

 ATS Rabbit Special Purpose Vehicle Company Limited

 PT.AEON CREDIT SERVICE INDONESIA

 AEON MICROFINANCE (SHENYANG) CO., LTD.

 AEON MICRO FINANCE (SHENZHEN) CO.,LTD.

 AEON CREDIT SERVICE(TAIWAN)CO., LTD.

 AEON CREDIT CARD(TAIWAN)CO., LTD.

 AEON MICRO FINANCE (TIANJIN) CO., LTD.

 AEON INSURANCE BROKERS(HK)LIMITED

 AEON Financial Service (Hong Kong) Co., Ltd.

 AEON CREDIT GUARANTEE(CHINA)CO.,LTD.

 AEON INFORMATION SERVICE(SHENZHEN)CO.,LTD.

【Shopping Center Development Business】
 AEON Mall Co., Ltd.
 AEON TOWN Co.,Ltd.

 AEON MALL KIDSDREAM INC.

 AEON REAL ESTATE INFORMATION Co.Ltd.

 OPA CO.,LTD.

 AEON MALL HIMLAM CO., LTD.

 AEON MALL VIETNAM CO., LTD.

 AEON MALL (CAMBODIA) CO., LTD.

 AEON MALL (NANTONG) BUSINESS MANAGEMENT CO.,LTD.　
 PT. AEON MALL INDONESIA

 PT. AMSL DELTA MAS

 PT. AMSL INDONESIA

 AEON MALL EDZ （WUHAN） BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL SUNAN (SUZHOU) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL YOUYA (BEIJING) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL YOUYA (TIANJIN) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (GUANGDONG) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (GUANGZHOUBAIYUN) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (HUBEI) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (JIANGSU) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (SANHE) BUSINESS MANAGEMENT CO.,LTD.

 AEON MALL (SUZHOU) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (TIANJIN) BUSINESS CO., LTD.

 AEON MALL (YANTAI) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (CHINA) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

 AEON MALL (CHINA) CO.,LTD.

 AEON MALL (ZHEJIANG) BUSINESS MANAGEMENT CO .,LTD.

 AEON MALL (WUHAN) BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.

○ L.A.Style Inc.

【Services & Specialty Store Business】
  〈Service Business〉
 AEON DELIGHT CO., LTD.
 AEON Fantasy Co., Ltd.
 ZWEI CO., LTD.
 AEON Eaheart Co., LTD.

 AEON ENTERTAINMENT CO.,LTD.

 AEON CULTURE CO.,LTD.

 AEON COMPASS CO., LTD.

 AEON DELIGHT ACADEMY CO., LTD.

 AEON DELIGHT SECURITY CO., LTD.

 AEON DELIGHT SERES CO., LTD.

 AEON LIFE CO.,LTD.

 A to Z Service Co., Ltd.

 KAJITAKU Co., Ltd.

 Kankyouseibi Co., Ltd.

 Kantouengineering CO., LTD.

 General Services, Inc.

 DO SERVICE CO., LTD.

 Hakuseisha CO.,LTD. 

 Reform Studio Co., Ltd.

 FMS Solution Co.,Ltd.

 AEON DELIGHT (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON DELIGHT (VIETNAM) CO., LTD.

【Pure holding company】
 AEON CO., LTD. 
【General Merchandise Store Business】
 AEON Retail Co., Ltd.

 AEON Hokkaido Corporation
 SUNDAY CO., LTD.
 AEON KYUSHU CO., LTD.
 AEON SUPERCENTER Co., Ltd.

 AEON.com Co., Ltd.

 AEONBIKE CO.,LTD.

 AEON Bakery Co., Ltd.

 AEON LIQUOR CO.,LTD.

 AEON RYUKYU CO.,LTD.

 MS Seika Center CO., LTD

 Shimizu Shoji Co., Ltd.

 SHIMIZU STAFF CO., LTD.

 SHIMIZU HAISO CO., LTD.

 TOPVALU COLLECTION CO., LTD.

 Bon Belta Co., Ltd.

○ U-any CO., LTD.

【Supermarket & Discount Store Business】
 United Super Markets Holdings Inc.
 Maxvalu Nishinihon Co., Ltd.
 Maxvalu Tohoku Co., Ltd.
 Maxvalu Tokai Co., Ltd.
 Maxvalu Chubu Co., Ltd.
 Maxvalu Hokkaido Co., Ltd.
 Maxvalu Kyushu Co., Ltd.
○ Inageya Co.,Ltd.
○ Belc CO.,LTD.
○ WonderCorporation Co.,Ltd.
 A・Colle CO., LTD.

 ALTY FOODS Co.,Ltd.

 AEON BIG CO., LTD.

 AEON MARKET CO., LTD.

 OrangeFoodCourt, Inc

 The  Kagoshima  Sunrise  Farm Inc.

 KASUMI CO.,LTD.

 KASUMI GREEN CO.,LTD.

 KYOEI AUTOMALL AND INSURANCE CO.,LTD.

 KOHYO CO., LTD.

 SANYO MARUNAKA CO.,LTD.

 Food Quality Control Center, Co., Ltd.

 The Daiei, Inc.

 Daiei SpaceCreate Co., Ltd

 NAKAGO Co., Ltd.

 BIG-A CO.,LTD.

 Bonte, Inc.

 MAXVALU KANTO CO., LTD.

 MAXVALU NAGANO CO., LTD.

 MAXVALU HOKURIKU CO., LTD.

 MAXVALU MINAMI TOHOKU CO., LTD.

 The Maruetsu,Inc.

 Maruetsu-Development Co., Ltd.

 Maruetsu Fresh Foods Co., Ltd.

 marunaka CO.,LTD.

 Marno Co., Ltd.

 Red Cabbage Co., Ltd.

 THE LOBELIA, Inc.

 ROSE CORPORATION CO.,LTD.

 The Maruetsu (Hong Kong), Co., Ltd.

 Maruetsu (Wuxi) Co., Ltd.

 Aeon Maxvalu (Guangzhou) Co., Ltd.

 Aeon Maxvalu (Jiangsu) Co., Ltd.

 Aeon Maxvalu (Qingdao) Co.,Ltd.

○ Seibu Co.,Ltd.

○ TENDAI CO., LTD.

○ Japan Education Center for Future Retailing, Inc.

【Small-sized Store Business】
 MINISTOP CO., LTD.
 AEON SAVEUR Co., Ltd.

 ORIGIN TOSHU CO., LTD.

 Network Service Co., Ltd.

 My Basket CO.,LTD

 MINISTOP KOREA CO., LTD. 

 MINISTOP VIETNAM COMPANY LIMITED

 QINGDAO MINISTOP CO.,LTD.　
○ ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC.

【Drugstore & Pharmacy Business】
 WELCIA HOLDINGS CO., LTD.
○ Medical Ikkou Co., Ltd.
● TSURUHA HOLDINGS Inc.
● KUSURI NO AOKI HOLDINGS CO., LTD.
 WELCIA KAIGO SERVICE Co., Ltd.

 WELCIA YAKKYOKU Co., Ltd.

 SHIMIZU YAKUHIN CO.,LTD.

 B.B.ON Co.,Ltd.

 Lianhua merrylin business (Shanghai) limited company

○ Welpark Co., Ltd.

○ ZAG ZAG Co., Ltd.

 AEON Fantasy Group Philippines,INC.

 AEON Fantasy Holdings (Thailand) Co.,Ltd.

 AEON FANTASY (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON Fantasy (Thailand) Co.,Ltd.

 J-Horizons Travel (M) Services Sdn. Bhd.

 PT AEON FANTASY INDONESIA

 苏州市高永物业服务有限公司
 苏州上品洗涤服务有限公司
 苏州仲联物业管理有限公司
 永旺幻想（中国）儿童游乐有限公司
 永旺一心餐饮管理（青岛）有限公司
 永旺永乐（江苏）物业服务有限公司
 永旺永乐（中国）物业服务有限公司
 永旺永乐泰达（天津）物业服务有限公司
 苏州永旺永乐保安服务有限公司
 武汉小竹物业管理有限公司

  〈専門店事業〉
 ㈱ジーフット
 ㈱コックス
○ ㈱タカキュー
 アビリティーズジャスコ㈱
 ㈱イオンフォレスト
 イオンペット㈱
 ㈱イオンボディ
 クレアーズ日本㈱
 コスメーム㈱
 タルボットジャパン㈱
 ブランシェス㈱
 ㈱プレステージシューズ
 ㈱未来屋書店
 ㈱メガスポーツ
 メガペトロ㈱
 ローラアシュレイジャパン㈱
 AT ジャパン㈱
 R.O.U㈱
 芙嘉（上海）商贸有限公司
 羅蘭爱思亞洲有限公司
 新脚步（北京）商贸有限公司 
 台灣洛拉股份有限公司
 泰波姿（上海）商贸有限公司
 永娃（北京）宠物用品有限公司 
【国際事業】
  〈中国〉
 永旺（中国）投资有限公司
 永旺（香港）百货有限公司

 广东永旺天河城商业有限公司
 青岛永旺东泰商业有限公司
 永旺华南商业有限公司
 永旺华东（苏州）商业有限公司
 永旺（湖北）商业有限公司
 永旺商业有限公司

  〈ASEAN〉
 AEON ASIA SDN. BHD.

 AEON CO. (M) BHD.
 AEON BIG (M) SDN. BHD.

 AEON INDEX LIVING SDN. BHD.

 AEON ORANGE COMPANY LIMITED

 AEON VIETNAM Co., LTD

 AEON (CAMBODIA) Co.,Ltd.

 AEON(Thailand) CO., LTD.

 DONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITED

 PT.AEON INDONESIA

○ FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

【機能会社・その他】
○ ㈱やまや
 イオンアイビス㈱
 イオンアグリ創造㈱
 イオングローバルSCM㈱
 イオントップバリュ㈱
 イオンフードサプライ㈱
 イオンマーケティング㈱
 コルドンヴェール㈱
 ㈱生活品質科学研究所
 ビオセボン・ジャポン㈱
 AEON GLOBAL SCM SDN.BHD.

 AEON TOPVALU MALAYSIA SDN.BHD.

 AEON TOPVALU (HONG KONG) CO., LIMITED

 AEON TOPVALU (THAILAND) CO.,LTD.

 AEON TOPVALU VIETNAM COMPANY LIMITED

 AEON 信息系统集成（杭州）有限公司

 Tasmania Feedlot Pty. Ltd.

 永旺环球（北京）国际货运代理有限公司
 永旺特慧優国际贸易（上海）有限公司

○ イオンデモンストレーションサービス㈲

 ■（公財）イオンワンパーセントクラブ
 ■（公財）イオン環境財団
 ■（公財）岡田文化財団

 2017年2月末現在

太字は株式公開企業　○は持分法適用関連会社　●は友好提携会社グループ企業一覧GROUP COMPANIES 集团企业一览 Listed Companies are shown in bold print　○Equity-method Affiliates　●Affiliated Companies
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