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ぬくもりのある作風のイラストレーター。
特集に合わせ、四季折々の地域色豊かな
日本の風物を表現。

Illustration by MIGIWA SHIMIZU

　

あ
る
休
日
、
妻
と
と
も
に
買
物
に
出
か
け
る
と
、

賑
や
か
に
「
岩
手
県
フ
ェ
ア
」
が
開
催
さ
れ
て
い
た
。

岩
手
県
は
わ
が
故
郷
。
た
く
さ
ん
の
人
が
買
物
を

楽
し
ん
で
い
る
の
を
見
て
な
ん
だ
か
誇
ら
し
い
気
分

に
。
そ
し
て
、普
段
は
地
元
で
し
か
売
ら
れ
て
い
な
い

産
品
を
前
に
、
子
ど
も
時
代
に
戻
っ
た
よ
う
な

懐
か
し
い
気
持
ち
に
な
っ
た
。
妻
に
あ
れ
こ
れ
と

説
明
し
な
が
ら
買
物
か
ご
に
商
品
を
入
れ
て
い
く
。

今
日
は
少
し
の
衝
動
買
い
な
ら
大
目
に
見
て
く
れ
る

よ
う
だ
。
地
元
の
野
菜
と
は
い
え
食
べ
た
こ
と
の

な
い
も
の
も
あ
り
、
店
の
ス
タ
ッ
フ
に
調
理
方
法
を

聞
き
、
買
っ
て
帰
る
こ
と
に
し
た
。

　

故
郷
を
離
れ
て
も
う
じ
き
30
年
。
実
家
に
は
、

い
ま
も
現
役
で
農
業
を
営
む
父
と
母
が
、
弟
夫
婦
と

い
っ
し
ょ
に
暮
ら
し
て
い
る
。
正
月
に
帰
省
し
た
際
、

地
元
な
ら
で
は
の
伝
統
野
菜
の
栽
培
に
も
挑
戦
し
た
い

と
弟
が
言
っ
て
い
た
。
地
域
独
自
の
食
文
化
を
守
り

な
が
ら
、
新
た
な
消
費
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
た
い

の
だ
と
言
う
。
あ
の
話
は
実
現
し
た
の
だ
ろ
う
か
。

よ
し
、
今
度
の
正
月
は
、
両
親
や
弟
た
ち
と
故
郷
の

野
菜
に
つ
い
て
語
り
合
う
こ
と
に
し
よ
う
。

特集

人口急減・超高齢化に直面する日本。この解決に向け、地方創成が喫緊の課題であり、

日本の各地域でそれぞれの特長をいかした独自の取り組みが進められている。

さらに本年９月、政府はこうした動きを後押しするため「まち・ひと・しごと創生本部」を設立。

地域とともに歩んできたイオンもまた、活気ある地域社会構築の一翼を担うべく、

新たな取り組みを始めている。

ともに高める地域の魅力。
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増田寛也
東京大学公共政策大学院客員教
授、野村総合研究所顧問。岩手
県知事、総務大臣、内閣官房参
与などを歴任し、2009年より現
職に就任。2011年より「日本創
成会議」の座長を務める。

ますだ・ひろや

PROFILE

　

人
口
減
少
問
題
を
解
決
し
て
い
く
に
は
、

ま
ず
は
そ
の
深
刻
な
状
況
、
特
に
地
方
に

お
け
る
現
状
を
正
し
く
捉
え
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
ま
と
め
た
の
が

「
日
本
創
成
会
議
」に
よ
る
提
言
「
ス
ト
ッ
プ

少
子
化
・
地
方
元
気
戦
略
」、
そ
し
て

2
0
4
0
年
時
点
の
人
口
推
計
を
も
と
に

し
た
「
消
滅
可
能
性
都
市
」
リ
ス
ト
で
す
。

地
方
行
政
に
携
わ
る
人
た
ち
は
人
口
減
少

の
深
刻
さ
を
、
感
覚
と
し
て
は
認
識
し
な

が
ら
も
、
ど
う
対
処
す
べ
き
か
わ
か
ら
な

か
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

こ
の
リ
ス
ト
の
具
体
的
な
数
値
に
よ
っ
て
、

議
論
す
べ
き
こ
と
が
明
確
に
な
っ
た
と
い
う

声
を
市
町
村
長
さ
ん
か
ら
も
い
た
だ
き
ま

し
た
。
こ
う
し
た
客
観
的
な
事
実
を
知
っ
た

う
え
で
、
具
体
的
に
ど
う
対
処
す
る
か
。

ポ
イ
ン
ト
は
２
つ
で
す
。

　

１
つ
は
、
若
者
の
声
を
本
気
で
聴
き
、

安
心
し
て
結
婚
し
、
出
産
・
子
育
て
で
き
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。
い
ま
地
方
で
は
、

子
ど
も
の
減
少
に
よ
り
小
学
校
の
統
廃
合

が
進
ん
で
い
ま
す
。
す
る
と
、
よ
り
子
育
て

Interview

地方の魅力を高めるために
日本では、地方の人口が急激に減少。加えて、地方から都市への人口の集中傾向が
強まっており、このままでは機能を果たせなくなる自治体が出てくるという。
こうした流れを止め、日本全体の人口減少に歯止めをかけるためには、
地方の活性化が となる。今号では、「日本創成会議」の座長であり、
東京大学公共政策大学院客員教授の増田寛也氏にお話をうかがった。

若
い
世
代
の
声
を
聴
き
、

そ
の
心
を
つ
か
む
こ
と

ともに高める地域の魅力。特集
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し
や
す
い
環
境
を
求
め
て
子
ど
も
を
持
つ

若
い
世
代
は
流
出
。
将
来
的
に
見
る
と 

高
齢
者
も
減
少
し
て
い
く
わ
け
で
す
か
ら
、

介
護
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
職
も
減
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
。
そ
う
な
れ
ば
若
い
労
働
力
は

都
会
に
流
れ
、
人
口
減
が
さ
ら
に
進
む
。

こ
の
悪
循
環
を
止
め
る
に
は
、子
育
て
し
や

す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
、
そ
し
て
優
先

す
べ
き
は
、
子
ど
も
を
持
つ
女
性
が
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
す
。
結
婚
・

出
産
か
仕
事
の
ど
ち
ら
か
を
選
択
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
状
況
は
変
え
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
北
欧
で
は
、
労
働
環
境

の
改
善
に
よ
り
、
出
生
率
が
上
が
っ
た
と

い
う
統
計
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
地
方
で
は
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
バ
ラ

ン
ス
が
非
常
に
悪
く
、
高
齢
者
が
多
い
。

そ
ん
な
な
か
で
は
、
少
数
派
の
若
者
の
声

が
簡
単
に
届
く
状
況
に
な
い
こ
と
を
認
識

す
べ
き
で
し
ょ
う
。
若
者
の
声
を
吸
い
上
げ
、

実
現
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

２
つ
目
は
、
地
方
に
す
で
に
あ
る
も
の

の
魅
力
を
う
ま
く
発
信
す
る
こ
と
で
す
。

例
え
ば
東
京
な
ど
の
大
都
市
と
比
べ
て 

生
活
コ
ス
ト
が
低
い
、
あ
る
い
は
、
通
勤

時
間
が
短
く
満
員
電
車
に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と

も
な
い
と
い
う
点
。
豊
か
さ
の
捉
え
方
は

さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
こ
れ
だ
け
で
も
人
に

よ
っ
て
は
金
銭
的
、
時
間
的
な
メ
リ
ッ
ト

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
の
土
地

な
ら
で
は
の
気
候
や
文
化
、
地
場
産
業
や

産
品
な
ど
の
独
自
性
は
、
そ
こ
に
住
む

人
々
の
く
ら
し
を
支
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

そ
の
土
地
で
く
ら
す
魅
力
の
一
つ
と
な
り

得
る
の
で
す
。

　

本
来
、
地
方
は
多
様
な
も
の
。
そ
れ
ぞ
れ

が
独
自
の
魅
力
を
発
信
し
、
若
い
世
代
が

〝
地
域
で
く
ら
す
〞
と
い
う
こ
と
を
安
心

し
て
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
っ
て 

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
を
活
性
化
し
て
い
く
に
は
、
そ
こ
に

あ
る
資
源
の
価
値
を
再
認
識
し
、
そ
の
土
地

で
し
か
で
き
な
い
こ
と
、
そ
こ
に
し
か
な
い

も
の
を
産
業
化
し
、
根
付
か
せ
る
こ
と
が

必
要
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
職
が
生
ま
れ
、

人
が
集
ま
る
こ
と
が
活
性
化
の
原
動
力
に

な
る
か
ら
で
す
。
自
治
体
、
政
府
だ
け
で

で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
企
業

な
ら
客
観
的
な
視
点
で
そ
の
価
値
を
見
出
し
、

新
た
な
風
を
送
り
込
む
と
い
う
重
要
な
役
割

を
担
え
ま
す
。
考
え
方
や
立
場
の
違
い
に

最
初
は
違
和
感
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

自
治
体
や
地
域
の
方
々
と
企
業
が
互
い
に

歩
み
寄
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
地
域
の
側

に
は
、
独
自
の
産
品
や
技
術
、
人
的
資
源

な
ど
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
姿
勢
を

持
っ
て
も
ら
い
た
い
。
一
方
企
業
に
と
っ
て

は
、
事
業
を
継
続
的
に
成
立
さ
せ
る
た
め

に
も
、
人
口
が
増
え
、
地
域
が
活
性
化
し
て

い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
本
社
は
東
京

に
あ
る
と
し
て
も
、
地
域
の
実
情
に
合
わ

せ
た
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
、
地
方
支
社

の
権
限
を
高
め
た
り
、
現
地
で
の
採
用
を

増
や
す
と
い
っ
た
努
力
、
ま
た
地
域
の
行
事

を
地
元
の
方
々
と
い
っ
し
ょ
に
盛
り
上
げ
る

な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
を
越
え
た
人
と
人

と
の
つ
な
が
り
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。
地
域
と
企
業
と
の
こ
う
し
た

相
互
補
完
の
関
係
が
で
き
れ
ば
、
地
域
の

雰
囲
気
は
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
、
活
気
が
生
ま

れ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

イ
オ
ン
に
つ
い
て
見
る
と
、
日
本
全
国

の
消
費
者
と
直
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
、
公
的
な
存
在
に
近
い
面
も
あ
り
、

社
会
的
責
任
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

消
費
者
の
声
を
集
約
し
、
そ
の
声
を
生
産
者

な
ど
に
対
し
て
代
弁
で
き
る
存
在
で
す
。

で
す
か
ら
地
域
の
生
産
者
や
事
業
者
は
、

イ
オ
ン
と
の
関
係
を
利
用
し
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
り
、
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で
い
け
ば

よ
い
の
で
す
。
イ
オ
ン
に
も
地
域
と
の
つ
な

が
り
を
も
っ
と
密
に
し
、
と
も
に
発
展
す
る

関
係
を
築
い
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

地
方
は
多
様
な
も
の
。

そ
の
よ
さ
を
産
業
と
し
て
根
付
か
せ
る
こ
と
が

地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る

地
域
と
企
業
が
互
い
に

歩
み
寄
る
こ
と
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地域とともに歩み続ける
「小売業は地域産業」であるという考えから、イオンは理念のひとつとして地域社会への貢献を掲げている。
日本各地で地方創成の気運が高まるいま、イオンならではの地域活性化に向けた取り組み、
その根底にある想いを紹介する。

　

イ
オ
ン
は
「
お
客
さ
ま
を
原
点
に
平
和
を

追
求
し
、
人
間
を
尊
重
し
、
地
域
社
会
に

貢
献
す
る
」
と
い
う
不
変
の
理
念
の
も
と
、

地
域
の
特
性
に
合
わ
せ
て
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
拠
点
と

な
る
の
が
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
、
総
合

ス
ー
パ
ー
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど

の
店
舗
で
あ
る
。
日
々
の
く
ら
し
に
必
要
な

商
品
の
提
供
は
も
ち
ろ
ん
、
行
政
や
医
療

な
ど
の
窓
口
、
成
人
式
や
イ
ベ
ン
ト
を

通
じ
た
地
域
の
人
々
の
交
流
の
場
、
あ
る

い
は
情
報
発
信
・
防
災
の
拠
点
と
な
り
、

地
域
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
役
割
を

担
っ
て
い
る
。
店
舗
を
訪
れ
る
お
客
さ
ま
は

も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
で
働
く
人
々
の
大
半
も

地
元
の
人
々
だ
。
つ
ま
り
、
雇
用
の
場
と

し
て
も
地
域
に
根
ざ
し
た
存
在
で
あ
ろ
う

と
し
て
い
る
の
だ
。

　

地
方
自
治
体
と
の
間
で
は
、
地
域
と

イ
オ
ン
の
双
方
が
有
す
る
資
源
を
有
効
に

活
用
す
る
た
め
「
包
括
連
携
協
定
」
の
締
結

を
推
進
。
防
災
や
福
祉
、
環
境
保
全
、
祭
り

な
ど
地
域
の
伝
統
文
化
の
保
護
・
継
承
、

地
域
の
変
化
を
感
じ
取
り

課
題
解
決
に
貢
献

ともに高める地域の魅力。特集
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店
舗
で
の
特
産
品
フ
ェ
ア
開
催
や
観
光
Ｐ
Ｒ
、

地
元
の
産
品
を
使
っ
た
商
品
の
共
同
開
発

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
内
容
だ
。
さ
ら
に
、

イ
オ
ン
の
電
子
マ
ネ
ー
で
は
「
ご
当
地

Ｗ
Ａ
Ｏ
Ｎ
」※
と
い
う
形
で
お
客
さ
ま
が

気
軽
に
地
域
貢
献
で
き
る
取
り
組
み
を

展
開
。
こ
う
し
た
協
定
は
、
現
在
、
１
道

２
府
41
県
27
市
（
本
年
10
月
末
現
在
）
に

広
が
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
他
の
企
業
や
大
学
、
研
究
機
関

と
の
連
携
に
よ
る
取
り
組
み
も
積
極
的
に

推
進
。
本
年
10
月
に
は
、
青
森
県
、
国
立

大
学
法
人
弘
前
大
学
と
と
も
に
、
同
県
の

健
康
寿
命
延
伸
に
向
け
た
協
力
体
制
を

発
足
。
天
候
の
影
響
を
受
け
な
い
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
で
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
楽
し
む

「
モ
ー
ル
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
」
を
通
じ
た
県
民

の
健
康
増
進
な
ど
、
一
体
と
な
っ
て
同
県

の
医
療
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
。

　

地
域
、
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
う
イ
オ
ン
。

地
域
社
会
の
ニ
ー
ズ
や
そ
の
変
化
に
応
じ
、

事
業
を
通
じ
て
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
べ
く
、

挑
戦
を
続
け
て
い
る
。

※
「
ご
当
地
W
A
O
N
」：
利
用
金
額
の
一
定
割
合
額
を
、

あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
た
地
域
振
興
団
体
等
に
イ
オ
ン
が

寄
付
す
る
仕
組
み
を
持
つ
電
子
マ
ネ
ー
（
本
年
10
月
末
時
点

で
88
種
類
発
行
）
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第３回「東北見本市」（福島県）

「フードアルチザン（食の匠）」の
「宿儺（すくな）かぼちゃ」と生産者の方 （々岐阜県）

地域産品の価値向上

地域の逸品を掘り起こし、
お客さまへ
その土地ならではの気候や風土に育まれてきた地域産品。
食生活の変化や生産者の減少などが進み、手に入りにくくなったものも
少なくない。しかしいま、地域独自の食文化や産品の魅力、価値を
見直そうという気運が高まっている。

に
は
東
北
エ
リ
ア
の
「
見
本
市
」
が
福
島
県

で
開
か
れ
、
日
本
中
か
ら
イ
オ
ン
の
販
売
員

や
バ
イ
ヤ
ー
が
集
結
。
生
産
者
の
声
を
聞
き
、

自
ら
の
舌
で
味
や
品
質
を
確
か
め
な
が
ら
、

販
売
促
進
の
た
め
の
情
報
交
換
、
新
た
な

商
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
商
談
も
行
っ
た
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
地
域
の

産
業
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

　

鮮
度
が
よ
く
、「
安
全
・
安
心
」
な
地
元

産
の
食
品
へ
の
期
待
、
そ
し
て
、
そ
れ
を

購
入
す
る
こ
と
で
地
元
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
は
年
々
高
ま
っ
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
地
産
地
消
・
地
産

域
消
を
進
め
、
地
元
の
力
を
引
き
出
す
た
め
、

グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
地
域
特
性
を
い
か
し
た

独
自
の
取
り
組
み
を
始
め
て
い
る
。
イ
オ
ン

九
州
㈱
と
マ
ッ
ク
ス
バ
リ
ュ
九
州
㈱
が

本
年
9
月
、「
九
州
力
、
発
揮
」
を
合
言
葉

に
立
ち
上
げ
た
「
地
元
Ａ
Ｅ
Ｏ
Ｎ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ

Ｊ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
」
も
そ
の
ひ
と
つ
だ
。
九
州
の

７
県
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
強
い
個
性
を
有
し

な
が
ら
も
九
州
と
い
う
地
域
と
し
て
の

一
体
感
も
強
い
。
そ
こ
で
生
産
者
と
生
活
者

を
つ
な
ぎ
、
九
州
全
体
を
元
気
に
す
る
べ
く

　

イ
オ
ン
の
店
舗
に
は
、「
フ
ー
ド
ア
ル
チ

ザ
ン（
食
の
匠
）」
と
い
う
取
り
組
み
に
よ
る

地
域
独
自
の
貴
重
な
産
品
が
並
ぶ
コ
ー
ナ
ー

が
あ
る
。
同
取
り
組
み
は
〝
日
本
各
地
の

食
文
化
や
食
材
を
守
っ
て
ほ
し
い
〞
と
い
う

お
客
さ
ま
か
ら
の
声
を
受
け
2
0
0
1
年

に
ス
タ
ー
ト
。
伝
統
の
食
文
化
を
支
え
る

食
材
や
、
そ
の
伝
承
技
術
を
地
域
の
生
産
者

の
方
々
と
と
も
に
守
り
、
次
代
へ
継
承
し

よ
う
と
い
う
も
の
だ
。
イ
オ
ン
の
担
当
者

は
日
本
各
地
を
回
り
、
伝
統
食
材
を
発
掘
。

生
産
者
を
は
じ
め
と
す
る
地
域
の
方
々
と
の

対
等
な
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
新
た
な

商
品
を
開
発
し
て
い
る
。
現
在
、
1
府
20
県

の
29
品
目（
本
年
10
月
末
時
点
）に
広
が
っ
て

お
り
、
イ
オ
ン
の
店
舗
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
通
じ
、
日
本
中
の
お
客

さ
ま
へ
届
け
て
い
る
。

　

ま
た
イ
オ
ン
は
、〝
販
路
を
確
保
・
拡
大

し
た
い
〞
と
願
う
地
場
の
メ
ー
カ
ー
各
社

と
連
携
し
た
取
り
組
み
も
推
進
し
て
き
た
。

ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
地
域
の
逸
品
を
日
本

全
国
に
広
げ
る
た
め
、
７
エ
リ
ア
で
「
見
本

市
」
を
開
催
。
各
メ
ー
カ
ー
が
自
慢
の
品
を

P
R
す
る
機
会
を
設
け
て
い
る
。
本
年
10
月

地
域
志
向
が
高
ま
る
い
ま
こ
そ

地
元
の
力
を
強
化

地
域
の
魅
力
あ
る
産
品
を

日
本
中
の
お
客
さ
ま
へ

ともに高める地域の魅力。特集

7  2014 December vol.47

「九州食べごろ物語」のウェブサイトやCMで「赤採りトマト」（大分県）をPR

本年10月に「じものの日」の取り組みをスタート（イオン木更津店）

Voice

「
九
州
食
べ
ご
ろ
物
語
」
と
題
し
て
独
特

の
産
物
の
魅
力
を
P
R
。
認
知
度
の
向
上

を
図
っ
て
い
る
。

　
一
方
、
イ
オ
ン
の
グ
ル
ー
プ
力
を
い
か
し
た

新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
始
ま
っ
た
の
が
、

毎
月
15
日
に
日
本
全
国
２
，０
０
０
店
で

開
催
す
る
「
じ
も
の
（
地
物
）
の
日
」
だ
。

千
葉
県
を
例
に
取
る
と
房
総
半
島
の
東
京

湾
側
と
太
平
洋
側
で
は
食
文
化
が
異
な
り
、

お
客
さ
ま
の
嗜
好
も
さ
ま
ざ
ま
だ
。
そ
う

し
た
相
違
に
き
め
細
か
く
対
応
。
地
域
の

取
引
先
と
連
携
し
な
が
ら
、
店
舗
ご
と
の

品
揃
え
を
強
化
し
て
い
る
。
同
時
に
地
元

産
品
の
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
よ
う
、

「
じ
も
の
の
日
」
を
契
機
と
し
て
昔
か
ら

な
じ
み
の
あ
る
地
元
の
逸
品
や
旬
の
食
材
、

地
元
食
材
を
使
っ
た
加
工
品
な
ど
に
あ
ら

た
め
て
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
て
い
る
。

　

イ
オ
ン
は
、
今
後
も
地
域
の
食
文
化
の

多
様
性
を
尊
重
し
、
地
域
の
生
産
者
の
方
々

と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
地
域
活
性
化
に

貢
献
し
て
い
く
。

「赤採りトマト」で生産者
としての自信が増しました

夏、赤く熟してから収穫したトマト。
このトマト本来のおいしさを味わって
ほしいという想いを形にしたのが
「赤採りトマト」です。完熟トマトは
傷みが早いため、品質を安定させる
のに最適な品種の導入、温度管理
など工夫を重ねました。イオン九州
さんは何度も農場に足を運びアドバ
イスをくださり、包装資材や輸送面
でも協力くださいました。「九州食
べごろ物語」をきっかけに、知名度も
上がり、店頭でお客さまから「おい
しい」という声を直接いただくことで、
これまでの取り組みに自信を持つ
ことができました。これからも改善
を続け、産地強化につなげていき
たいと考えています。

原 眞治氏
大分トマト
連絡協議会会長 
兼 JA大分竹田事業部
トマト部会部会長
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地域産業の振興

土地に根ざし、
地域の人 と々ともに
地域が活気を取り戻すためには、そこにある資源をどういかすかが となる。
土地という資源をいかす農業も、地域の活性化において重要な役割を果たす。
イオンアグリ創造㈱は、農業の産業化に取り組むとともに、
地域の人々の協力のもと新たな一歩を踏み出そうとしている。

　

イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
㈱
は
２
０
０
９
年
、

お
客
さ
ま
満
足
を
追
求
し
、「
安
全
・
安
心
」

で
よ
り
新
鮮
な
農
産
物
を
提
供
す
る
べ
く

農
業
に
参
入
。
生
産
か
ら
販
売
ま
で
を
担
う

〝
生
産
小
売
業
〞
と
位
置
づ
け
、
独
自
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
取
り
組
ん
で

い
る
。
企
業
だ
か
ら
こ
そ
可
能
な
経
営
ノ
ウ

ハ
ウ
の
活
用
を
は
じ
め
、
他
の
企
業
や
大
学
、

研
究
機
関
と
連
携
し
た
課
題
解
決
な
ど
を

図
り
な
が
ら
、
農
業
の
産
業
化
を
進
め
、

日
本
全
体
の
農
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
い

と
い
う
想
い
が
あ
る
。

　

こ
の
実
現
に
向
け
、
同
社
の
取
り
組
み

は
創
業
か
ら
５
年
で
大
き
く
進
化
し
て
き
た
。

農
場
で
は
、
国
際
規
格
で
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル

Ｇ.

Ａ.

Ｐ.

※
１
の
認
証
を
取
得
。
農
薬
や
使
用

機
器
、
労
働
環
境
な
ど
を
適
正
な
管
理

基
準
に
基
づ
い
て
農
場
運
営
を
実
践
す
る
。

富
士
通
㈱
と
と
も
に
開
発
し
た
「
農
業
ク
ラ

ウ
ド
」
で
は
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
収
穫
情
報

や
収
支
を
〝
見
え
る
化
〞。
ま
た
、
熟
練
の

生
産
者
か
ら
学
ん
だ
農
産
物
育
成
の
判
断

基
準
な
ど
を
初
心
者
で
も
わ
か
る
よ
う

数
値
化
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
共
有
す
る
。

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
で
農
業
を
〝
経
営
〞

す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
培
い
、
今
度
は
そ
れ
を

地
域
の
生
産
者
の
方
々
に
還
元
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

生
産
者
の
方
々
が
代
々
受
け
継
い
で
き
た

大
切
な
農
地
は
い
ま
、
高
齢
化
や
後
継
者

不
足
な
ど
に
よ
り
、
維
持
す
る
こ
と
が

難
し
く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
新
た
に
農
業

に
参
入
す
る
こ
と
も
容
易
で
は
な
い
。
農
地

取
得
の
た
め
の
資
金
の
確
保
や
農
業
技
術

の
習
得
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
農
業
で
生
計

を
立
て
る
た
め
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に

付
け
な
け
れ
ば
、
仕
事
と
し
て
継
続
し
て

い
く
こ
と
は
で
き
な
い
か
ら
だ
。

　

イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
㈱
に
は
、
地
域
に

13

農業はプロダクト
アウトから
マーケットインへ

　

日
本
の
農
業
の
産
業
規
模
は

８
兆
円
、
肥
料
や
耕
作
機
械
、

加
工
食
品
な
ど
の
関
連
産
業
は

90
兆
円
に
及
び
ま
す
。
い
ま

で
は
、
他
産
業
と
連
携
し
た

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
る
農
業
の

研
究
・
開
発
も
進
ん
で
い
ま
す
。

農
業
に
関
心
を
持
つ
若
者
も

多
く
、
産
業
と
し
て
成
長
す
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
言
え

ま
す
。
イ
オ
ン
に
は
、
地
域
の

生
産
者
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
反
映

し
た
農
産
物
を
つ
く
る
と
と
も

に
、
企
業
と
し
て
の
組
織
力
を

い
か
し
た
新
た
な
農
業
に
取
り

組
み
、
そ
の
可
能
性
を
切
り
拓

い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。 本間 正義氏

東京大学大学院
農学生命科学研究科 教授

「農業クラウド」で
収穫情報や収支を“見える化”

COLUMN

人物写真ダミー

〝
生
産
小
売
業
〞
と
し
て
の

イ
オ
ン
の
農
業
へ
の
取
り
組
み

次
代
の
農
業
を
担
う

人
材
を
育
成

ともに高める地域の魅力。特集

9  2014 December vol.47

※1　グローバルG.A.P.：農産物生産における安全管理を向上させるための国際的な適正農業規範
※2　農地中間管理機構（農地集積バンク）：所有者から農地を借り受け、農地を集積・集約。必要に応じて
　　　基盤整備等を行い、大規模農家や法人等に貸し出す仲介機能を担う組織として各都道府県に設置

密
着
し
、
周
囲
の
生
産
者
の
方
々
と
と
も

に
農
業
に
従
事
す
る
な
か
で
築
き
上
げ
た

信
頼
関
係
と
農
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。

加
え
て
、
そ
れ
を
従
業
員
が
共
有
し
、

〝
経
営
〞
技
術
と
し
て
受
け
継
ご
う
と
す
る

同
社
特
有
の
企
業
姿
勢
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、

農
業
を
発
展
さ
せ
た
い
と
い
う
多
く
の
学
生

が
集
ま
っ
て
く
る
と
言
う
。
ま
た
同
社
の

社
員
は
、
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
へ
販
売
研
修

に
も
赴
く
。
自
ら
つ
く
っ
た
野
菜
を
店
舗

に
並
べ
、
販
売
し
、
直
に
お
客
さ
ま
の
声
に

触
れ
る
。
こ
れ
は
〝
生
産
小
売
業
〞
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
活
動
で
あ
り
、
同
社
な
ら
で
は

の
人
材
育
成
法
だ
。
農
場
の
運
営
か
ら
販
売

ま
で
の
〝
経
営
〞
感
覚
を
有
す
る
人
材
育
成

は
、
農
業
の
産
業
化
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

プ
ロ
セ
ス
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

２
０
１
５
年
、
イ
オ
ン
ア
グ
リ
創
造
㈱

は
ま
た
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
。
埼
玉
県

羽
生
市
で
稲
作
を
開
始
す
る
の
だ
。
こ
れ
は

「
農
地
中
間
管
理
機
構
（
農
地
集
積
バ
ン
ク
）

※
2
」
を
活
用
す
る
こ
と
で
可
能
と
な
っ
た

取
り
組
み
。
水
の
管
理
な
ど
で
畑
作
に
も

ま
し
て
周
囲
と
の
協
力
が
必
要
と
な
る

稲
作
が
で
き
る
の
は
、
農
場
運
営
で
築
い

て
き
た
地
元
の
方
々
と
の
信
頼
関
係
が

あ
っ
た
か
ら
だ
。
栽
培
す
る
の
は
同
県
の

ブ
ラ
ン
ド
米
「
彩
の
か
が
や
き
」。
羽
生
市

で
稲
作
の
モ
デ
ル
を
確
立
し
、
地
域
ブ
ラ

ン
ド
の
認
知
度
向
上
、
そ
し
て
稲
作
に
よ
る

地
域
の
活
性
化
を
図
る
べ
く
挑
戦
は
続
く
。

2

3

ともに地域と農業を守る

羽生市は、その面積の45％を農地が
占める埼玉県の“米どころ”。しかし
近年は、農業従事者の高齢化や
後継者不足、米価の下落等により、
農業の将来に強い危機感を覚えてい
ました。そんななか、農地中間管理
機構という仕組みができたことを
契機に、イオンアグリ創造㈱が稲作
に取り組むことが決定しました。同社
が築き上げた生産者の方々との
良好な関係と地域の方々の意向が
合致したことも実現の要因です。
羽生産の「彩のかがやき」（埼玉県
ブランド米）のおいしさを多くの方に
知ってもらうとともに農業の活性化に
つなげるべく、皆で一体となって取り
組んでいきたいと思います。

立花 孝夫氏
羽生市
経済環境部 農政課長 
兼 農業委員会事務局長

1.イオンアグリ創造㈱の農場でつくった野菜をグループの店舗で販売（イオン盛岡南店）
2.次代の農業を担う人材を育成　3.埼玉県のブランド米「彩のかがやき」

イオンアグリ創造㈱の北杜農場（山梨県）

Voice

1

「
農
地
集
積
バ
ン
ク
」
を
活
用
し
、

コ
メ
の
生
産
を
開
始
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若者の未来のために、
自治体と連携

人口減少対策への貢献

人口の減少は、地方自治体の存続に関わる問題であり、
出生率に影響を及ぼす未婚化・晩婚化の改善に向け、
結婚、妊娠・出産、育児をしやすい環境づくりに取り組む
自治体が増えている。グループの㈱ツヴァイはこうした自治体と
連携し、その強みやノウハウをいかした事業を展開している。

「ライフデザイン
支援講座」
受講者の声

▶ 自分の人生についてあらた
めて考えてみるよいきっかけに
なりました。（女性36歳）
▶ 同世代の人と意見交換を
することで、私自身の人生設計
を明確にすることができまし
た。（女性35歳）
▶ 結婚や子どもを持つことに
対して、前向きになれました。
（男性34歳）
▶ これまでプライベートなこと
を真面目に学ぶ場がなかった
ため、私にとって貴重な体験
でした。（男性27歳）

前
向
き
に
人
生
設
計
を
考
え
ら
れ
る
よ
う

支
援
し
て
い
る
。
同
県
と
の
取
り
組
み
を

契
機
に
、
子
育
て
の
専
門
家
な
ど
の
助
言

を
も
と
に
講
座
を
進
化
さ
せ
、
今
後
日
本

全
国
で
展
開
し
て
い
く
方
針
だ
。
さ
ら
に
、

首
都
圏
に
住
む
女
性
が
地
方
へ
嫁
ぎ
、

新
し
い
家
庭
を
築
く
た
め
の
「
移
住
定
住

支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
も
始
動
。
受
け
入
れ
側

の
男
性
が
そ
の
地
域
の
魅
力
を
伝
え
る
と

と
も
に
、
地
域
の
方
々
も
参
加
女
性
と
交
流

す
る
。
こ
れ
に
よ
り
く
ら
し
の
イ
メ
ー
ジ

を
深
め
て
も
ら
い
、
移
住
に
つ
な
げ
て
い
く

も
の
で
、
町
お
こ
し
の
一
環
に
も
な
っ
て

い
る
と
言
う
。
同
社
は
、
各
自
治
体
と
連
携

し
た
取
り
組
み
を
積
極
的
に
実
施
し
、
人
々

の
幸
せ
な
出
会
い
の
創
出
に
加
え
、
こ
れ
を

起
点
と
し
た
少
子
化
対
策
や
地
域
活
性
化

に
貢
献
す
る
べ
く
活
動
の
幅
を
広
げ
て
い
る
。

　

結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

㈱
ツ
ヴ
ァ
イ
は
、
２
０
０
８
年
か
ら
地
方

自
治
体
と
の
連
携
を
ス
タ
ー
ト
。
結
婚
支
援

事
業
を
受
託
し
、
イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ
ナ
ー

開
催
な
ど
を
通
じ
た
〝
出
会
い
の
機
会

創
出
〞
を
行
っ
て
き
た
。
さ
ら
に
本
年
創
立

30
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
新
た
な
取
り

組
み
を
開
始
。
そ
れ
が
埼
玉
県
の
少
子
化

対
策
推
進
事
業
※
１
の
ひ
と
つ
と
し
て
実
施

す
る
「
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
支
援
講
座
」
の

開
催
だ
。
同
県
在
住
の
20
〜
30
代
の
未
婚
者

を
対
象
に
、
結
婚
、
妊
娠
・
出
産
、
育
児

な
ど
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
考
え
る
た
め
の

講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
。
結
婚

し
て
家
庭
を
持
つ
こ
と
へ
の
意
識
を
高
め
、

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
加
え
、
イ
オ
ン

は
、
店
舗
へ
の
保
育
所
設
置
な
ど
を
通
じ
、

育
児
と
仕
事
の
両
立
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

考
え
だ
。
待
機
児
童
問
題
を
抱
え
る
自
治
体

に
と
っ
て
は
そ
の
解
消
に
つ
な
が
る
取
り

組
み
と
な
る
。
本
年
11
月
に
は
、
イ
オ
ン

リ
テ
ー
ル
㈱
が
東
京
都
江
東
区
と
サ
テ
ラ

イ
ト
保
育
所
※
２
整
備
等
に
関
す
る
協
定
に

調
印
。
２
０
１
５
年
4
月
、
イ
オ
ン
東し

の
の
め雲

店

に
サ
テ
ラ
イ
ト
保
育
所
を
商
業
施
設
と
し
て

初
め
て
開
設
す
る
予
定
だ
。

　

イ
オ
ン
は
、
自
治
体
や
そ
こ
に
住
む
方
々

と
の
連
携
を
深
め
、
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動

を
通
じ
て
地
方
を
元
気
に
、
そ
し
て
日
本

の
活
力
向
上
に
貢
献
し
て
い
く
。

秋田県の「移住定住支援プログラム」

「埼玉県ライフデザイン支援講座」
（大宮会場）
同講座は、2015年２月まで開催

地
域
と
連
携
し
、

人
生
設
計
を
考
え
る
機
会
を
提
供

Voice

地
域
社
会
の
一
員
と
し
て

ともに高める地域の魅力。特集

※1　埼玉県の少子化対策推進事業：国の「地域少子化対策強化交付金」の対象事業として採択。同県では、㈱ツヴァイが運営を受託した
※2　サテライト保育所：利便性の高い場所にある保育所の“分園”。“分園”で子どもを預かり、“本園”と“分園”をバスの送迎で結び、保育を行う
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日
々
の
暮
ら
し
の
な
か
で

心
に
潤
い
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
雑
貨
に
は
、

次
世
代
に
受
け
継
い
で
い
き
た
い

伝
統
や
文
化
が
息
づ
い
て
い
ま
す
。

日
本
、
中
国
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
の
、
魅
惑
の
品
々
…
。

今
回
は
、
古
く
か
ら
人
々
の
生
活
に
根
づ
き

招
福
を
祈
願
し
て
飾
ら
れ
る「
縁
起
物
」を
紹
介
し
ま
す
。

願
う
│
縁
起
物
え
ん
ぎ
も
の

神仏の像と
同様の
金色の色付け

ココが
ポイント

「龍亀」（ロングイ）は
神話に登場する架空の動物。
亀がもたらす保護の力と
龍がもたらす万能の力で
国を護る存在として
時の為政者から崇められてきました。
15世紀に建造された故宮にも
大きな像が飾られています。
現代では風水において
財運を高める象徴として人気です。

 中国
伝説の守護獣
「龍亀」

商売繁盛などを願って飾られる「招き猫」。
手招きしているような毛繕いをする猫のしぐさに近寄ってみると、
災難を逃れ幸運を得たという話など、その由来には諸説あり、
江戸時代から縁起物として親しまれています。

 日本
しぐさが愛らしい「招き猫」

右手はお金を、
左手はお客を招くポーズ

ココが
ポイント

「シークワット」（フクロウ）は、ミャンマーでは
叡智の象徴とされているほか、幸運や成功を
もたらす鳥と信じられています。
家庭や商店などでは、
フクロウをモチーフにした置物を
雄雌一対で飾るそうで、
ミャンマー土産の定番となっています。

 ミャンマー
知恵と幸福の鳥「シークワット」

亀が龍に
変化するという
伝説から
生まれた独創的な形

ココが
ポイント
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AEON SUSTAINABLE ACTIVITIES

3 . 1 1  復興への願いをカタチに

　9月23日、宮城県気仙沼市大島にて 

気仙沼大島観光協会とともに「第2回 

イオン 東北復興ふるさとの森づくり」を 

実施。大島の緑豊かな自然を取り戻すと 

同時に、観光復興を通じた地域経済 

活性化を目指し、地域の皆さまとともに 

約7,500本のヤマツツジを植えました。

気仙沼市大島に7,500本を植樹
　「イオン」や「マックスバリュ」など日本全国 

約1,300店舗およびオンラインショップで、 
東北の旬の味覚をお届けする「2014東北 

の旬をお取り寄せ」（秋季版）カタログの 

承りを開始。生産者さま、お取引先さまと 

手を携え、グループのネットワークをいかして 

東北の復興を支援します。

東北の秋の味覚を日本全国へ

イオンは、被災地の復興と「夢のある未来」の実現に向け、お客さまと手を携え、さまざまな取り組みを行っています。

環 境 保 全

サステナブル（持続可能）な社会を目指して。地域の皆さまとともに、環境保全・社会貢献活動を続けています。
（2014年7月～9月）

　9月4日、グループの物流を担うイオングローバル 

SCM㈱は、花王㈱のロジスティクス部門と共同で鉄道 

コンテナの往復利用を開始しました。日本貨物鉄道㈱の 

ご協力のもと、東京・福岡間の往路で花王の商品、復路 

でイオンのブランド「トップバリュ」商品を輸送。コンテナ 

の効率的な利用により、トラック輸送と比較すると、往復 

でCO2排出量を約2.8トン削減できます。

鉄道コンテナの効率的利用により、
CO2排出量を削減

（公財）日本ユニセフ協会
にて募金を贈呈

社 会 貢 献

　本年で5年目となる「イオン・ユニセフ セーフウォーター 

キャンペーン」。お客さまからの募金と（一財）イオンワン 

パーセントクラブからの同額の拠出金、期間中に販売した 

「トップバリュ ナチュラルミネラルウォーター」1本あたり 

5円の寄付の総額6,977万9,072円を、7月4日（公財）日本 

ユニセフ協会へ贈呈。給水施設を設置し、水汲みなどの 

家事労働で、学校に通えない子どもたちをサポートします。

カンボジア、ラオス、ミャンマーの
子どもたちに安全な水を

イオンタワー（千葉県）での
認定証授与式

　7月5日、（一財）イオンワンパーセントクラブが、 
アジア各国から日本への私費留学生を対象とした奨学金 

制度「イオン スカラシップ2014」の認定証授与式を 

開催しました。2006年にスタートした同制度により、 
これまでに日本、中国、ベトナム、タイ、インドネシア、 
カンボジアの32大学の学生3,365人に奨学金を付与。 
さらに本年からは、新たにミャンマーでも開始する予定 

です。

「イオン スカラシップ2014」
認定証授与式を開催

　8月、広島市に甚大な被害をもたらした集中豪雨。 
イオンは被災地復興に向け、同市との協定に基づく支援 

物資の提供、被災された方々のペットケア等のさまざまな 

支援を行いました。また、日本全国のグループ約2,300店舗 

で復興支援募金を実施。その総額と、広島市内の店舗で 

行った「広島土砂災害 被災地支援 黄色いレシートキャン 

ペーン」による寄付金、従業員からの募金と（一財）イオン 

ワンパーセントクラブからの拠出金を合わせ、9月17日に 

計1億257万2,292円を広島市へ寄付しました。

広島土砂災害からの復興に向けて
募金、支援活動を実施

「2014東北の旬を
お取り寄せ」（秋季版）
カタログ

ボランティアの方々など
約230人が参加
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営業収益で過去最高を更新、
さらなるグループ力発揮を目指す決算概要

2015年2月期第2四半期

グループ

※1　2015年2月期首より、事業セグメントの区分方法を見直し、「SM（スーパーマーケット）」、「戦略的小型店」、および従来「その他」
に含まれていた「DS（ディスカウントストア）」を合わせて「SM・DS・小型店」事業に、「サービス」及び「専門店」を合わせて「サービス・
専門店」事業にそれぞれ変更しております。
※2　連結合計には、各事業の合計のほか、その他事業および調整額が含まれています。

通期 業績予想

営業収益

70,000（109.5％）

当期純利益

480（105.3％）

経常利益

2,000～ 2,100（113.1～ 118.7％）

営業利益

2,000～ 2,100（116.7～ 122.5％）

単位：億円／（前期比）

上／カンボジア1号店「イオンモールプノンペン」
下／「トップバリュ」の品揃えを拡充

　当第2四半期連結累計期間においてイオンは、2020年への飛躍的な成長の実現を
 目指し、「イオングループ中期経営計画（2014～ 2016年度）」のもと、グループ共通戦略
である「アジア」「都市」「シニア」「デジタル」の「4シフトの加速」、および「商品本位の改革」
に取り組みました。特に「アジアシフト」においては、中国・蘇州市に地域最大級の商業
施設「イオンモール蘇州呉中」、ASEANではカンボジア1号店となる「イオンモール
プノンペン」を開設。「商品本位の改革」については、イオンのブランド「トップバリュ」に
おいて、こだわりぬいた最上質ブランド「トップバリュ セレクト」や、納得の品質を低価格
で提供する「トップバリュベストプライス」商品を拡充したほか、コンビニエンスストアや
小型スーパーマーケットなど、業態特性に応じた商品開発を進め、グループの収益性向上
に努めました。また7月には、購買頻度の高い商品を圧倒的な低価格でご提供する販促
企画「安い値！」をスタート。消費税増税、円安や市況の影響による物価上昇を背景に
実質可処分所得が伸び悩む厳しい消費環境のなか、グループをあげてお客さまの節約
志向への対応を進めました。
　通期の業績目標達成に向けイオンは、GMS事業を中心とする小売事業の抜本的な
改革の推進に加え、「4シフト」をさらに加速。また、ウエルシアホールディングス㈱との
業務・資本提携の深化を図るとともに、「首都圏におけるスーパーマーケット連合」創設に
向けての取り組みを推進。さらに、完全子会社化を決定した㈱ダイエーとイオンリテール
㈱による大規模な合同セールの実施などにより、着実に業績改善につなげていきます。

2015年2月期第2四半期（累計）事業別業績 ※1

営業収益 営業利益

GMS事業 16,838（127.0%） -131 （― ）

SM・DS・小型店事業 10,293（105.7%） 12 （18.6%）

総合金融事業 1,530（115.3%） 210（142.3%）

ディベロッパー事業 1,200（112.7%） 186 （93.6%）

サービス・専門店事業 3,601（101.6%） 145 （96.0%）

アセアン事業 971（111.9%） 22 （72.5%）

中国事業 805（116.3%） -9 （― ）

連結合計 ※2 34,315（115.1%） 433 （58.8%）

単位：億円／（前年同期比）
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Corporate Initiatives

　イオン㈱は、㈱ダイエーを完全子会社化することで同社と
合意しました。これにより、グループ内で重複・類似する事業
領域の最適化を推進。㈱ダイエーは、首都圏・京阪神地域に
おいて、強みである食品に経営資源を集中するとともに、将来
の成長エンジンとなる新たな業態を創造。日本No.1の「総合
食品小売業」を目指します。

㈱ダイエーの新たな成長に向け、完全子会社化を決定

Corporate Initiatives

　イオンリテール㈱から葬祭事業を
分社化し、イオンライフ㈱が事業を開始
しました。日本全国約500社の葬儀社
と提携した「イオンのお葬式」に加え、
年間約100回「終活フェア」を開催し、
葬儀・お墓の準備や相続などのご相談
をお受けすることで、終活をトータルに
サポートしていきます。

葬祭事業の新会社
イオンライフ㈱が始動

9月11日発行
「元気発進！ 北九州WAON」

イオンの
電子マネー
「WAON」

Global Initiatives

　AEON Co. (M)Bhd.（イオンマレーシア）
が創立30周年を迎えたことを記念し、
9月14日、マレーシア北部のペラ州ビドー
にて8,000本を植樹しました。同社は、
1984年、マハティール首相（当時）からの
要請にお応えして事業を開始。以来、
日本で培ったノウハウをいかすとともに、
地域の文化や慣習に合わせた品揃えや
サービスを追求し、お客さまのより
豊かなくらしの実現に向けて取り組んで
います。

イオンマレーシア創立30周年
8,000本の記念植樹を実施

記念植樹には、地域のボランティアの方々、
従業員など合計1,000人が参加

Corporate Initiatives

　㈱イオンファンタジーは、「東京スカイ
ツリータウン」（東京都）内に、室内
ゆうえんち「東京こども区 こどもの湯」
をオープン。日本国内はもとより海外
からの観光客も多い同施設への出店に
より、認知度向上を目指します。同社は
今後、都市型百貨店や駅ナカ商業施設
などでの展開を通じ、成長基盤拡大を
図ります。

「東京スカイツリータウン®」に室内ゆうえんちをオープン

下町の銭湯をモチーフにした
「東京こども区 こどもの湯」
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9.24

6.279.29

6.279.16

6.279.14

Corporate Initiatives

　ミニストップ㈱は、20～ 40歳代の
女性をメインターゲットとした新業態
「cisca（シスカ）」1号店を東京都・日本橋
にオープンしました。“city small café”の
頭文字を取った店名で展開する同業態
は、「できたて」「健康感」「つながり」を
コンセプトに、カフェや軽食、食料雑貨を
中心に展開します。

ミニストップ㈱の新業態「cisca（シスカ）」誕生

cisca日本橋本町店

9月16日、イオンのこだわりぬいた最上質ブランド
「トップバリュ セレクト」から、日本のプライベートブランド初となる
ライン（肌悩み）別に選べるハイグレードなスキンケア商品
「GLAMATICAL（グラマティカル）」が誕生。

New Partner

　イオン㈱、イオンクレジットサービス㈱は、大和
自動車交通㈱、および㈱日立ソリューションズ・
サービスと協働し、大和自動車交通㈱の全タクシー
約2,500台で、イオンの電子マネー「WAON」の決済
サービスの提供を開始。「WAON」の発行枚数は、
9月末時点で約4,420万枚、利用可能カ所数は、
約19万2,000カ所に広がっています。

タクシーでイオンの電子マネー「WAON」決済が可能に

タクシーでも「WAON」で
スピーディに決済が完了

Global Initiatives

　イオンとUNIDO（国際連合工業開発
機関）はマレーシア政府の支援のもと、
同国の生産者向けCSRプログラムを
開始。2013年 6月から実施している
「持続可能なサプライヤー発展プロ
グラム」の第2フェーズとして、現地発の
「トップバリュ」開発を担うイオントップ
バリュマレーシア（AEON TOPVALU 

MALAYSIA SDN.BHD.）を中心に、同国
生産者の環境・社会的課題に対する
解決能力の向上を目指します。

マレーシアの生産者に向けて
CSRプログラムを開始

Corporate Initiatives

　直営農場を運営するイオンアグリ
創造㈱は、再資源化事業に取り組む
大栄環境㈱と「食品リサイクルループ
推進に関する協定」を締結しました。
イオンの店舗で発生した食品残さを、
大栄環境㈱が堆肥化。これを使って
野菜を栽培・収穫し、イオンの店舗で
販売するリサイクルループを構築します。

日本最大規模の
堆肥化リサイクルループ構築へ

Corporate Initiatives

　イオン九州㈱は、㈱日本政策投資銀行（DBJ）の「DBJ環境
格付」において、2年連続で最高ランクを取得しました。九州
の農業活性化に向けて企業や生産者で取り組む「九州力作
野菜・果物」プロジェクトへの貢献、消費者団体や自治体と
連携したレジ袋削減による資源の有効利用などが高く評価
されました。

「DBJ環境格付」でイオン九州㈱が
最高ランクを2年連続取得
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太字は株式公開企業　○は持分法適用関連会社　●は友好提携会社グループ企業一覧
〈純粋持株会社〉
 イオン㈱
〈GMS（総合スーパー）事業〉
 イオンリテール㈱
 ㈱ダイエー
 イオン北海道㈱
 ㈱サンデー
 イオン九州㈱
 ㈱アシーネ
 ㈱アルティフーズ
 イオンバイク㈱
 イオンベーカリー㈱
 イオンリカー㈱
 イオン琉球㈱
 ㈱オレンジフードコート
 ㈱鹿児島サンライズファーム
 ㈱グルメシティ関東
 ㈱グルメシティ近畿
 ㈱ジョイ
 ㈱消費経済研究所
 ㈱ダイエースペースクリエイト
 トップバリュコレクション㈱
 ㈱中合
 ㈱日本流通リース
 ㈱ビッグ・エー
 ㈱ビッグ・エー関西
 ㈱ファンフィールド
 ㈱ボンテ
 ㈱ボンベルタ
 ㈱ロジワン
 ㈱ロベリア
 ㈱OPA
○ ㈱テンダイ
〈SM（スーパーマーケット）・DS（ディスカウントストア）・小型店事業〉
 ミニストップ㈱
 マックスバリュ西日本㈱
 マックスバリュ東北㈱
 マックスバリュ東海㈱
 マックスバリュ中部㈱
 マックスバリュ北海道㈱
 マックスバリュ九州㈱
○ ㈱マルエツ
○ ㈱いなげや
○ ㈱カスミ
○ ㈱ベルク
 イオンスーパーセンター㈱
 イオンビッグ㈱
 イオンマーケット㈱
 オリジン東秀㈱
 ㈱クリエイト
 ㈱光洋
 ㈱山陽マルナカ
 ネットワークサービス㈱
 まいばすけっと㈱
 マックスバリュ関東㈱
 マックスバリュ長野㈱
 マックスバリュ北陸㈱
 マックスバリュ南東北㈱
 ㈱マルナカ
 ㈱れこっず
 MINISTOP KOREA CO., LTD.
 青岛迷你岛便利店有限公司
 永旺美思佰乐（广州）商业有限公司
 永旺美思佰乐（江苏）商业有限公司
 永旺美思佰乐（青岛）商业有限公司
○ ㈱いちまる
〈ドラッグ・ファーマシー事業〉
 ㈱CFSコーポレーション
○ ウエルシアホールディングス㈱
○ ㈱メディカル一光
● ㈱ツルハホールディングス
● ㈱クスリのアオキ
 シミズ薬品㈱
 タキヤ㈱
○ ㈱ウェルパーク
○ ㈱ザグザグ

〈総合金融事業〉
 イオンフィナンシャルサービス㈱
 AEon信貸財務（亞洲）有限公司
 AEon THAnA SInSAp (THAILAnD) pLC.
 AEon CrEDIT SErVICE(m)BErHAD
○ イオンリート投資法人
 ㈱イオン銀行
 イオンクレジットサービス㈱
 イオン少額短期保険㈱
 イオン住宅ローンサービス㈱
 イオンプロダクトファイナンス㈱
 イオン保険サービス㈱
 イオン・リートマネジメント㈱
 エー・シー・エス債権管理回収㈱
 フェリカポケットマーケティング㈱
 ACS CAPITAL CORPORATION LTD.
 AEON Insurance Service (Thailand) Co., Ltd.
 ACS SERVICING(THAILAND)CO.,LTD.
 ACS TRADING VIETNAM CO.,LTD.
 AEON CREDIT SERVICE INDIA PRIVATE LIMITED
 AEON CREDIT SERVICE (PHILIPPINES) INC.
 AEON CREDIT SERVICE SYSTEMS (PHILIPPINES) INC.
 AEON Leasing Service (Lao) Company Limited
 AEON MICROFINANCE(CAMBODIA)PRIVATE COMPANY LIMITED
 AEON MICROFINANCE (MYANMAR) CO.,LTD.
 AEON MICRO FINANCE (SHENZHEN) CO.,LTD.
 PT.AEON CREDIT SERVICE INDONESIA
 沈阳金融商贸开发区永旺小额贷款有限责任公司
 台灣永旺財務服務股份有限公司
 台灣永旺信用卡股份有限公司
 天津永旺小额贷款有限公司
 永旺保險顧問（香港）有限公司
 永旺金融服務（香港）有限公司
 永旺信用担保（中国）有限公司
 永旺资讯服务（深圳）有限公司
〈ディベロッパー事業〉
 イオンモール㈱
 イオンタウン㈱
 AEON MALL VIETNAM CO., LTD.
 AEON MALL (CAMBODIA) CO., LTD.
 PT. AEON MALL INDONESIA
 PT.AMSL INDONESIA
 永旺梦乐城优雅（北京）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（江苏）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（广东）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（湖北）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）投资有限公司
 永旺梦乐城（浙江）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（武汉）商业管理有限公司
○ L.A.Style株式会社
〈サービス・専門店事業〉
 イオンディライト㈱
 ㈱イオンファンタジー
 ㈱ツヴァイ
 ㈱ジーフット
 ㈱コックス
○ ㈱タカキュー
 アビリティーズジャスコ㈱
 ㈱イオンイーハート
 イオンエンターテイメント㈱
 イオンカルチャー㈱
 イオンコンパス㈱
 イオンディライトアカデミー㈱
 イオンディライトセキュリティ㈱
 イオンディライトセレス㈱
 ㈱イオンフォレスト
 イオンペット㈱
 ㈱イオンボディ
 エイ・ジー・サービス㈱
 ㈱カジタク
 環境整備㈱
 関東エンジニアリング㈱
 クレアーズ日本㈱
 コスメーム㈱
 ㈱ジェネラル・サービシーズ
 タルボットジャパン㈱
 ㈱ドゥサービス
 ブランシェス㈱
 ㈱未来屋書店
 ㈱メガスポーツ

 メガペトロ㈱
 リフォームスタジオ㈱
 ローラアシュレイジャパン㈱
 Aライフサポート㈱
 AT ジャパン㈱
 FMSソリューション㈱
 AEON DELIGHT (MALAYSIA) SDN.BHD.
 AEON DELIGHT (VIETNAM) CO., LTD.
 AEON Fantasy Group Philippines,INC.
 AEON Fantasy Holdings (Thailand) Co.,Ltd.
 AEON FANTASY (MALAYSIA) SDN.BHD.
 AEON Fantasy (Thailand) Co.,Ltd.
 ZWEI(THAILAND)CO.,LTD.
 大连东软信息服务有限公司
 芙嘉（上海）商贸有限公司
 羅蘭爱思亞洲有限公司 
 美嘉斯波（北京）商贸有限公司
 新脚歩（北京）商贸有限公司 
 苏州日富电梯设备工程有限公司
 苏州上品洗涤服务有限公司
 苏州仲联物业管理有限公司
 台灣洛拉股份有限公司
 泰波姿（上海）商贸有限公司
 永娃（北京）宠物用品有限公司 
 永旺幻想（中国）儿童游乐有限公司
 永旺一心餐饮管理（青岛）有限公司
 永旺永乐（杭州）服务外包有限公司
 永旺永乐（中国）物业服务有限公司
 永旺永乐苏房（苏州）物业服务有限公司
 永旺永乐泰达（天津）物业服务有限公司
 武汉小竹物业管理有限公司
〈Eコマース事業〉
 イオンダイレクト㈱
 イオンリンク㈱
〈アセアン事業〉
 AEON ASIA SDN. BHD.
 AEon Co. (m)Bhd.
 AEON BIG (M) SDN. BHD.
 AEON INDEX LIVING SDN. BHD.
 AEON VIETNAM Co., LTD
 AEON (CAMBODIA) Co.,Ltd.
 AEON(Thailand) CO., LTD.
 PT.AEON INDONESIA
〈中国事業〉
 永旺（中国）投资有限公司
 永旺（香港）百货有限公司
 广东永旺天河城商业有限公司
 青岛永旺东泰商业有限公司
 永旺华南商业有限公司
 永旺华东（苏州）商业有限公司
 永旺（湖北）商业有限公司
 永旺商业有限公司
〈機能会社等〉
○ ㈱やまや
 イオンアイビス㈱
 イオンアグリ創造㈱
 イオングローバルSCM㈱
 イオン商品調達㈱
 イオントップバリュ㈱
 イオンフードサプライ㈱
 イオンマーケティング㈱
 コルドンヴェール㈱
 ㈱生活品質科学研究所
 合同会社アミカス・ファンディング・コーポレーション
 AEON GLOBAL SCM SDN.BHD.
 AEON TOPVALU MALAYSIA SDN.BHD.
 AEON TOPVALU (HONG KONG) CO., LIMITED
 AEON TOPVALU (THAILAND) CO.,LTD.
 AEON信息系统集成（杭州）有限公司
 Tasmania Feedlot Pty. Ltd.
 永旺环球（北京）国际货运代理有限公司
 永旺特慧優国际贸易（上海）有限公司
○ イオンデモンストレーションサービス㈲

 ■（一財）イオンワンパーセントクラブ
 ■（公財）イオン環境財団
 ■（公財）岡田文化財団
 ■AEON教育及環保基金
 2014年8月末現在

5.〈Japan〉イオン木更津店 Aeon Kisarazu Store　 6.〈Japan〉ピーコックストア芝浦アイランド店 Peacock Store Shibaura-Island Store
7.〈Japan〉イオンリカー自由が丘店 Aeoliquor Jiyugaoka Store　 8.〈Japan〉カンテボーレ木更津店 Cantevole Kisarazu Store

5 6 7 8
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