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県
八
代
地
方
）

c o n t e n t s

イオンの「フードアルチザン（食の匠）」活動では、「熊本県やつしろ
晩白柚ブランド推進協議会」を設立。郷土の味を守り続ける生産
者の皆さまとのパートナーシップのもと、伝統の技術の継承に取り
組んでいます。 http://www.foodartisan.jp/

海
に
面
し
た
八
代
平
野
の
肥
沃
な
土
壌
と
温
暖
な

気
候
の
も
と
で
育
ま
れ
る「
晩
白
柚
」。
生
産
者
が
一
つ

ひ
と
つ
丁
寧
に
行
う
２
度
の
袋
掛
け
に
よ
っ
て
美
し
い

黄
色
に
色
づ
き
、
そ
の
直
径
は
25
㎝
超
に
な
る
こ
と
も
。

食
べ
ご
ろ
に
な
る
ま
で
は
飾
っ
て
そ
の
大
き
さ
や
香
り

を
楽
し
め
ま
す
。
果
肉
は
甘
み
と
酸
味
の
バ
ラ
ン
ス
が

よ
く
サ
ク
サ
ク
と
し
た
歯
触
り
で
、
厚
い
皮
は
砂
糖

漬
け
に
し
て
味
わ
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。
贈
答
に
も

最
適
な
地
域
を
代
表
す
る
伝
統
食
材
で
す
。

コラージュした紙の裏側から光を当てる技法
“ひかり絵”で幻想的な作品を生み出す作家。
特集に合わせ、日々のくらしがさまざまな
つながりによって支えられていることを表現。



Interview

に
ま
で
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で
す
。

本
年
4
月
に
発
生
し
た
「
平
成
28
年
熊
本
地
震
」
で
は
、

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
学
び
、
整
え
て
き
た
Ｂ
Ｃ
Ｍ 

（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
の
成
果
と
言
え
る
好
事
例

が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
事
前
の
耐
震
補
強
等
に
よ
り
、

事
業
所
や
工
場
の
設
備
の
被
害
が
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
、

製
造
を
継
続
で
き
た
と
い
う
例
。
あ
る
い
は
、
国
の
内
外

を
問
わ
ず
代
替
生
産
で
き
る
拠
点
を
確
保
し
て
お
く
こ

と
で
、
製
品
供
給
を
継
続
で
き
た
例
な
ど
で
す
。
こ
の

よ
う
に
、
事
業
の
中
断
を
防
ぐ
、
あ
る
い
は
万
一
中
断

し
て
も
早
期
に
再
開
さ
せ
る
手
立
て
を
持
つ
こ
と
は
、

企
業
が
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
た
め
に
欠
か
せ

な
い
も
の
で
す
。
企
業
経
営
に
お
い
て
は
、
製
造
拠
点

の
集
約
と
い
っ
た
経
営
合
理
化
が
、
事
業
継
続
の
視
点

か
ら
は
リ
ス
ク
に
な
る
一
面
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
経
営
者

に
は
効
率
と
リ
ス
ク
回
避
対
策
の
バ
ラ
ン
ス
を
い
か
に

図
っ
て
い
く
か
と
い
う
難
し
い
判
断
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

本
年
4
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
レ

※

ジ
リ
エ
ン
ス
認
証
」 

制
度
で
は
、
私
も
同
認
証
の
審
査
委
員
会
委
員
長
を
務
め
、

こ
う
し
た
経
営
陣
の
姿
勢
や
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
へ
の
取
り

組
み
を
審
査
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
各
企
業
と
の
対
話

の
な
か
で
そ
れ
ぞ
れ
の
対
応
力
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
へ
と

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　　
東
日
本
大
震
災
で
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
地
域
を 

は
じ
め
と
し
て
、
社
会
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
防
災
や 

地
方
自
治
体
と
企
業
の
連
携
強
化
が
カ
ギ

　
日
本
政
府
は
、
地
方
自
治
体
向
け
の
「
地
域
防
災
計
画
」

や
企
業
向
け
の
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）」
に 

関
す
る
普
及
啓
発
活
動
を
展
開
。
２
０
１
３
年
か
ら
は
、

国
土
強
靭
化
（
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
）
基
本
法
に
も
と
づ
き
、

国
を
あ
げ
て
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
構
築
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
対
応
状
況
に
は

自
治
体
、
企
業
そ
れ
ぞ
れ
格
差
が
あ
る
の
が
現
状
で
す
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
決
し
て
複
雑
な
も
の
で
は
な
く
、
有
事
の

際
に
庁
舎
や
オ
フ
ィ
ス
が
使
え
な
く
な
っ
た
と
し
て
も
、

優
先
度
の
高
い
業
務
だ
け
は
継
続
で
き
る
よ
う
準
備
を

し
て
お
こ
う
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
考
え
に
も
と
づ
く
も
の

で
す
。
自
治
体
で
言
え
ば
、
住
民
基
本
台
帳
等
、
被
災

後
す
ぐ
必
要
に
な
る
情
報
デ
ー
タ
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
、

デ
ー
タ
を
活
用
す
る
た
め
に
必
要
な
パ
ソ
コ
ン
等
の 

機
器
、
そ
し
て
機
器
を
動
か
す
た
め
の
非
常
用
電
源
や

通
信
手
段
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
は
、

さ
ほ
ど
費
用
も
手
間
も
か
け
ず
に
で
き
る
こ
と
で
あ
り
、

ひ
と
つ
で
も
多
く
の
自
治
体
で
整
備
が
進
め
ら
れ
る 

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
企
業
に
お
い
て
も
そ
の
規
模
の
大
小
に
関
わ
ら
ず
、

顧
客
へ
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
責
任
を
果
た
せ
る

よ
う
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
製
造
業

で
あ
れ
ば
、
た
っ
た
ひ
と
つ
の
パ
ー
ツ
で
も
供
給
で
き

な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
、
直
接
の
顧
客
は
も
ち
ろ
ん
関
連

す
る
産
業
や
地
域
経
済
、
場
合
に
よ
っ
て
は
世
界
経
済

地
方
自
治
体
、企
業
そ
れ
ぞ
れ
に

求
め
ら
れ
る
事
業
継
続
力
の
強
化

H i r o a k i  M a r u y a
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リスクに強い地域づくり

リスク対応力強化に必要なBCP・BCMの考え方や
有事における自治体や企業のあり方・連携について

東北大学 災害科学国際研究所 教授の丸谷浩明氏にお話をうかがった。

丸谷浩明

※ 政府による「国土強靱化」の趣旨に賛同し、事業継続に関する取り組みを積極的に行っている事業者を
 「国土強靱化貢献団体」として（一社）レジリエンスジャパン推進協議会が認証。 3  2016 August Vol.54

災
害
対
応
、
災
害
時
の
産
官
学
連
携
の
あ
り
方
等
を 

研
究
す
る
立
場
か
ら
、
い
ま
、
地
方
行
政
と
企
業
が 

連
携
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
よ
り
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

地
方
自
治
体
の
な
か
に
は
、
民
間
企
業
と
の
関
わ
り
が

薄
く
、
緊
急
時
に
何
を
ど
こ
ま
で
依
頼
す
べ
き
か
判
断

に
迷
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。
災
害
は

い
つ
ど
こ
で
起
こ
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
被
災
し
た 

自
治
体
や
公
共
団
体
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
こ
と
ば
か
り

と
い
う
事
態
が
ほ
と
ん
ど
で
し
ょ
う
。
し
か
し
企
業
の

な
か
に
は
何
度
も
災
害
を
乗
り
越
え
た
経
験
か
ら
、 

有
事
の
対
応
に
長
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
企
業
に

任
せ
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
こ
と
も
多
い
の
で
す
。

支
援
物
資
の
手
配
や
輸
送
、
配
分
や
管
理
な
ど
は
そ
の

最
た
る
も
の
。
企
業
の
方
々
に
は
、
自
治
体
の
抱
え
る

事
情
を
理
解
し
た
う
え
で
、
支
援
・
協
力
す
る
意
思
が

あ
る
こ
と
を
示
し
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
。
イ
オ
ン
の

よ
う
に
日
本
全
国
に
店
舗
を
有
す
る
企
業
に
は
、
こ
れ

ま
で
の
経
験
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
豊
富
に
あ
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
そ
の
強
み
を
今
後
も
存
分
に
発
揮
し
て 

ほ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
、
防
災
訓
練
な
ど
を
通
じ
て
、

平
時
か
ら
自
治
体
と
顔
の
見
え
る
関
係
を
築
き
、
連
携

を
積
み
重
ね
て
お
け
ば
、
双
方
に
と
っ
て
い
ざ
と
い
う

時
の
迅
速
な
判
断
や
対
応
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

災
害
な
ど
有
事
の
際
は
官
民
総
力
戦
で
す
。
地
域
の

人
々
の
た
め
に
協
力
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持
て
る
力
を 

最
大
限
発
揮
で
き
る
よ
い
関
係
を
い
っ
そ
う
深
め
て 

い
か
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

 

「 

災
害
時
は
官
民
総
力
戦
。

　地
域
の
人
々
の
た
め
に
、

　強
み
を
発
揮
で
き
る
関
係
の
構
築
が

　困
難
を
乗
り
切
る
カ
ギ
と
な
り
ま
す
」

リスクに強い明日をつくる ～イオンのBCM ～特集

東北大学災害科学国際研究所教授。
国土交通省、内閣府（防災担当）など
を歴任後、2013年より現職。現在
はNPO法人事業継続推進機構副
理事長、国土強靭化貢献団体認証 
認証審査委員会委員長も務める。
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 BCMプロジェクト、始動

「イオンBCM※2プロジェクト」で取り組む5分野

施設
施設における
「安全・安心」対策の
強化イオンの

BCP
（事業継続計画）

※1

事業継続力向上に
向けた訓練 訓練 サプライチェーンの

強化
商品・物流

外部連携の強化と
システム化

外部
連携

情報インフラの
整備

情報
システム

ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
Ｂ
Ｃ
Ｍ
を
推
進

―
イ
オ
ン
は
多
様
化
す
る
リ
ス
ク
に
対
応
可
能
な

事
業
継
続
体
制
を
確
立
す
べ
く
「
イ
オ
ン
Ｂ
Ｃ
Ｍ
（
事
業

継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト

し
た
。

イ
オ
ン
は
、「
お
客
さ
ま
を
原
点
に
平
和
を
追
求
し
、

人
間
を
尊
重
し
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」
と
い
う

基
本
理
念
を
体
現
し
、
災
害
発
生
時
に
お
い
て
も
く
ら
し

を
支
え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
の
役
割
を
果
た
せ
る

よ
う
、
防
災
対
策
を
進
化
さ
せ
て
き
た
。
お
客
さ
ま
の

安
全
確
保
、
商
業
施
設
の
設
備
、
行
政
や
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
各
社
と
の
連
携
、
被
災
さ
れ
た
方
々
の
声
に
も
と

づ
く
必
要
な
モ
ノ
や
コ
ト
の
情
報
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の

経
験
を
通
じ
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
。
地
域
の
皆
さ
ま
の

く
ら
し
を
守
る
べ
く
常
に
備
え
を
強
化
し
て
い
る
。
ま
た
、

小
売
、
金
融
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
幅
広
い
事
業
領
域
を

有
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
お
客
さ
ま
と
の
接
点
を
多
く
持
つ

こ
と
か
ら
、
災
害
発
生
時
の
支
援
活
動
か
ら
、
平
時
の

啓
発
活
動
に
至
る
ま
で
、
行
政
や
お
客
さ
ま
か
ら
イ
オ
ン

に
寄
せ
ら
れ
る
期
待
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。

近
年
は
、
地
震
や
集
中
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
が

多
発
し
、
か
つ
そ
の
規
模
は
巨
大
化
。
加
え
て
、
テ
ロ

な
ど
の
事
件
や
事
故
な
ど
、
想
定
さ
れ
る
リ
ス
ク
も

多
様
化
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
環
境
変
化
の
も
と

イ
オ
ン
は
、
Ｂ※

1

Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
の
実
行
性

を
高
め
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
構
築
を
目
指
し
、

※1 Business Continuity Plan
不測の事態が発生しても、重要業務を中断させない、中断したとしても早期に再開させるための計画

※2 Business Continuity Management
 BCP策定から、有事の際に計画を確実に実行するための対策の実施、計画改訂までを戦略的に行うこと

ミッション
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イオンの 

「
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
Ｂ※

2
Ｃ
Ｍ
（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

５
カ
年
計
画
」
を
策
定
。
本
年
３
月
、
実
行
に
向
け
て

「
イ
オ
ン
Ｂ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
始
動
し
た
。
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
①
情
報
シ
ス
テ
ム
、
②
施
設
、
③

商
品
・
物
流
、
④
訓
練
、
⑤
外
部
連
携
の
５
分
野
で

分
科
会
を
組
織
し
て
推
進
。
各
分
野
の
連
携
を
密
に
し
、

２
０
２
０
年
度
ま
で
に
国
内
外
の
全
店
舗
・
拠
点
に

お
い
て
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
国
際
規
格
で
あ
る
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
２
３
０
１
」
認
定
を
取
得
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｍ
運
用
体
制
を

構
築
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

実
行
に
あ
た
っ
て
の
ポ
イ
ン
ト
は
３
つ
。
ま
ず
は

「
基
盤
」
づ
く
り
。
多
様
化
す
る
リ
ス
ク
に
対
応
で
き
る

よ
う
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
起
点
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す

仕
組
み
を
早
期
に
確
立
し
、
基
盤
を
強
化
す
る
こ
と
。

次
に
「
柔
軟
性
」。
リ
ス
ク
発
生
直
後
か
ら
刻
々
と
変
化

す
る
状
況
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
対
応
で
き
る

よ
う
に
す
る
こ
と
。
そ
し
て
「
連
携
」。
グ
ル
ー
プ
内
は

も
ち
ろ
ん
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
強
化
し
、
最
新

の
情
報
や
技
術
、
知
識
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
。
産
官
学

一
体
と
な
っ
た
地
域
防
災
の
枠
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
。

こ
の
３
つ
を
強
化
す
る
こ
と
で
、
イ
オ
ン
は
事
業
継
続

力
を
向
上
。
Ｂ
Ｃ
Ｍ
に
お
い
て
日
本
企
業
の
な
か
で

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
グ
ル
ー
プ
へ
の
進
化
を

目
指
す
な
か
、
内
閣
官
房
国
土
強
靭
化
推
進
室
が
創
設

し
た
「
レ※
3

ジ
リ
エ
ン
ス
認
証
」
の
第
１
回
取
得
団
体
と

し
て
本
年
７
月
に
い
ち
早
く
認
証
を
取
得
し
た
。

イ
オ
ン
の
強
み
の
ひ
と
つ
は
、
総
合
ス
ー
パ
ー
や

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
な
ど
多
様
な
店
舗
を
有
す
る
こ
と
。

こ
れ
ら
の
有
形
資
産
が
イ
オ
ン
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
に
お
い
て
も

カ
ギ
で
あ
り
、
有
事
に
お
け
る
一
次
避
難
場
所
は
も
ち

ろ
ん
、情
報
発
信
基
地
、商
品
の
配
給
基
地
な
ど
、地
域

の
く
ら
し
を
守
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を
担
う
重
要

な
起
点
と
言
え
る
。
こ
の
た
め
２
０
１
２
年
よ
り
、
店
舗

の
防
災
拠
点
化
を
推
進
。
例
え
ば
落
下
リ
ス
ク
軽
減
の

た
め
、
天
井
や
天
井
付
近
に
あ
る
防
煙
用
の
壁
板
（
防
煙

垂
壁
）
の
素
材
の
変
更
に
着
手
。「
平
成
28
年
熊
本
地
震
」

時
、
ガ
ラ
ス
か
ら
軽
く
て
割
れ
な
い
グ
ラ
ス
フ
ァ
イ
バ
ー

製
シ
ー
ト
に
変
更
済
み
の
店
舗
で
は
落
下
や
こ
れ
に
伴
う

人
的
被
害
も
な
く
、
早
期
の
営
業
再
開
に
つ
な
が
っ
た
。

ま
た
、
自
家
発
電
施
設
（
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
）
や
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
導
入
、
非
常
用
発
電
機

の
稼
働
可
能
時
間
の
拡
大
に
よ
っ
て
停
電
時
に
も
食
品

売
場
や
防
災
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
電
力
を
持
続
的
に
供
給

で
き
る
。
こ
う
し
た
機
能
を
備
え
た
防
災
拠
点
を

２
０
２
０
年
度
ま
で
に
日
本
で
１
０
０
カ
所
整
備
し
、

店
舗
を
軸
と
し
た
イ
オ
ン
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
を
推
進
し
て
い
く
。

Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
起
点
で
あ
る

店
舗
の
防
災
拠
点
化
を
推
進

1.防煙垂壁の素材の変更や軽量化
2.天井のスケルトン化

停電・断水時の飲料水を確保するため、
受水槽に緊急用給水口を設置

※3　政府による
「国土強靱化」の
趣旨に賛同し、事業
継続に関する取り
組みを積極的に
行っている事業者
を「国土強靱化貢献
団体」として（一社）
レジリエンスジャパン
推進協議会が認証。

インフラ
2

耐震
補強
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基盤

の
提
供
に
努
め
た
。

こ
う
し
た
迅
速
、
か
つ
グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
た
活
動

を
可
能
に
し
た
背
景
の
ひ
と
つ
に
は
、
仕
組
み
の
構
築

が
あ
る
。
イ
オ
ン
㈱
グ
ル
ー
プ
総
務
部
長
兼
「
イ
オ
ン

Ｂ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
事
務
局
長
の
津
末
浩
治
は

「
初
動
の
３
〜
４
割
は
仕
組
み
で
カ
バ
ー
で
き
る
」
と

語
る
。
な
か
で
も
、
経
営
判
断
に
大
き
く
影
響
す
る

情
報
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
は
欠
か
せ
な
い
。
こ
れ
ま
で
に

日
本
国
内
の
グ
ル
ー
プ
従
業
員
約
40
万
人
に
対
応
す
る

「
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
」
を
整
備
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で

「
災
害
情
報
集
約
シ
ス
テ
ム
」
で
と
り
ま
と
め
て
い
た

店
舗
の
被
災
情
報
を
地
図
上
に
落
と
し
込
み
、
ひ
と
目

で
状
況
を
把
握
で
き
る「
Ｂ
Ｃ
Ｍ
総
合
集
約
シ
ス
テ
ム
」

を
本
年
３
月
に
本
格
稼
働
し
、
よ
り
有
効
に
活
用

で
き
る
よ
う
に
し
た
。
同
シ
ス
テ
ム
を
２
０
２
０
年
度

ま
で
に
３
０
０
社
超
の
グ
ル
ー
プ
会
社
す
べ
て
に
導
入
し
、

迅
速
に
情
報
収
集
・
集
約
お
よ
び
共
有
で
き
る
体
制

を
構
築
。
グ
ル
ー
プ
間
の
連
携
を
よ
り
い
っ
そ
う
密
に
し
、

さ
ら
な
る
グ
ル
ー
プ
力
の
発
揮
を
目
指
す
。

こ
う
し
た
仕
組
み
は
、
実
際
の
現
場
で
最
大
限

機
能
す
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
た
め

イ
オ
ン
で
は
年
２
回
の
「
グ
ル
ー
プ
総
合
地
震
防
災

訓
練
」
を
継
続
的
に
行
い
、
そ
こ
で
顕
在
化
し
た
課
題

を
修
正
し
、
対
応
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
る
。

本
年
６
月
に
は
、〝
和
歌
山
県
南
方
沖
を
震
源
と
す
る

リ
ア
リ
テ
ィ
あ
る
訓
練
で
対
応
力
を
強
化

―
リ
ス
ク
発
生
時
、
イ
オ
ン
は
被
害
の
拡
大
防
止

と
早
期
の
営
業
再
開
を
果
た
す
た
め
の
仕
組
み
の

構
築
、
お
よ
び
そ
れ
を
使
い
こ
な
す
た
め
の
徹
底
し
た

訓
練
を
重
ね
て
い
る
。

本
年
4
月
14
日
、
21
時
26
分
、
熊
本
県
で
マ
グ
ニ

チ
ュ
ー
ド
６・
５
の
地
震
が
発
生
し
た
。
イ
オ
ン
は
、

迅
速
に
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
店
舗
に
お
け
る

人
的
被
害
の
有
無
、
熊
本
県
を
中
心
と
す
る
エ
リ
ア
の

グ
ル
ー
プ
従
業
員
の
安
否
と
、
施
設
の
被
害
状
況
を

確
認
。
同
時
に
、
今
後
必
要
と
な
る
物
資
の
調
達
や

輸
送
方
法
な
ど
の
対
応
策
の
検
討
を
開
始
し
た
。

同
県
内
に
あ
る
84
の
イ
オ
ン
の
店
舗
が
被
災
し
、

部
分
的
な
営
業
や
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
も
の
の
、

イ
オ
ン
デ
ィ
ラ
イ
ト
㈱
等
が
中
心
と
な
り
、
早
期
の

営
業
再
開
に
向
け
た
施
設
の
安
全
確
認
・
復
旧
作
業

を
実
施
。
ま
た
、
発
災
当
日
か
ら
25
日
間
に
わ
た
り
、

グ
ル
ー
プ
23
社
か
ら
の
べ
１
，０
１
７
人
が
被
災
地
に

入
り
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
の
応
援
に
あ
た
っ
た
。
さ
ら
に
、

イ
オ
ン
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
㈱
に
よ
る
移
動

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
設
置
、
ウ
エ
ル
シ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

に
よ
る
薬
剤
師
の
派
遣
、
イ
オ
ン
ペ
ッ
ト
㈱
に
よ
る

被
災
さ
れ
た
お
客
さ
ま
の
ペ
ッ
ト
の
た
め
の
必
需
品
の

店
頭
販
売
の
実
施
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
が
展
開
す
る

事
業
の
多
様
性
を
い
か
し
、
必
要
と
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス

情
報
を
有
効
活
用
す
る
た
め
の

「
Ｂ
Ｃ
Ｍ
総
合
集
約
シ
ス
テ
ム
」稼
働

仕組みと訓練により基盤を強化

1.「BCM総合集約システム」
内の災害状況表示マップ
2.有事の際、従業員に安否
確認メールを配信

1

仕組みの構築 安否確認

店舗の
被災情報
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地
震
と
津
波
が
発
生
し
、
近
畿
や
中
四
国
地
方
の
広

範
囲
で
都
市
機
能
が
麻
痺
し
た
〞
と
い
う
想
定
の
も
と
、

対
策
本
部
に
は
事
前
に
被
害
設
定
の
詳
細
を
明
か
さ

な
い
ブ
ラ
イ
ン
ド
型
の
訓
練
を
行
っ
た
。
そ
の
内
容
は
、

本
部
お
よ
び
エ
リ
ア
現
地
対
策
本
部
、
グ
ル
ー
プ
各
社

そ
れ
ぞ
れ
の
対
策
本
部
の
立
ち
上
げ
か
ら
、「
Ｂ
Ｃ
Ｍ

総
合
集
約
シ
ス
テ
ム
」
や
I
P
無
線
機
、
テ
レ
ビ
会
議

等
を
用
い
た
情
報
収
集
な
ど
の
発
災
直
後
の
対
応
、

支
援
物
資
要
請
や
物
流
の
対
応
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
る

発
災
72
時
間
後
の
状
況
把
握
と
対
応
策
協
議
に
至
る

ま
で
、
刻
々
と
変
化
す
る
状
況
に
応
じ
た
も
の
と
な
っ
て

い
る
。
被
災
地
域
や
災
害
規
模
等
の
設
定
は
毎
回

変
更
し
て
実
施
し
、
さ
ら
に
幕
張
（
千
葉
県
）
に
あ
る

グ
ル
ー
プ
本
社
ビ
ル
が
停
電
、
あ
る
い
は
被
災
し
て
機
能

し
な
い
場
合
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
事
態
に
対
応
で
き
る
よ
う

条
件
を
変
え
て
い
る
。
ま
た
、
訓
練
に
は
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー

と
し
て
内
閣
府
や
陸
上
自
衛
隊
、
東
京
都
、
千
葉
市

の
ほ
か
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
各
社
に
も
参
加
い
た
だ
き
、

客
観
的
な
意
見
、
指
摘
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

一
方
店
舗
で
も
、
自
治
体
や
地
域
の
お
客
さ
ま
と

と
も
に
訓
練
を
実
施
。
シ※

1
ェ
イ
ク
ア
ウ
ト
訓
練
や
避
難

誘
導
訓
練
を
通
じ
、
お
客
さ
ま
を
安
全
に
誘
導
す
る

心
構
え
や
具
体
的
な
行
動
方
法
を
習
得
、
有
事
に

備
え
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
店
舗
が
防
災
拠
点
と
し
て

稼
働
す
る
時
に
必
要
と
な
る
各
種
施
設
の
稼
働
訓
練
、

全
テ
ナ
ン
ト
合
同
の
大
規
模
避
難
訓
練
な
ど
、
内
容

や
対
象
範
囲
を
広
げ
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
企
業
に

つ
い
て
は
２
０
２
０
年
度
ま
で
に
訓
練
参
加
率
１
０
０
％

と
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

地
域
に
〝
イ
オ
ン
が
あ
る
〞
と
い
う
こ
と
が
、
お
客

さ
ま
の
安
心
に
つ
な
が
る
存
在
と
な
る
べ
く
、
地
域
の

皆
さ
ま
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
と
も
に
不
断
の
努
力
を

重
ね
て
い
く
。

※1 シェイクアウト訓練：“しゃがむ・頭や体を守る・揺れが収まるまでじっとする”という、地震発生時に身を守るために基本となる行動訓練

（2016年6月23日実施）

1

3.シェイクアウト訓練
4. 消防のご担当者による訓練
の総括
（3・4.イオンモール高知）

3

4

グループ総合地震防災訓練

2

1.幕張本社の本部と被災想定
エリアや海外を含むグループ
各社の対策本部、イオン小牧
危機管理センター（※2）など
を結ぶ対応訓練
2.本部の別室では、各事業や
物流、お客さま対応など部門
別に情報を収集
（1・2. 幕張本社）

※2 イオン小牧危機管理
センター：グループの危機
管理専門部署として、2014
年にイオン小牧店（愛知県）
後方に開設。平時における
危機管理の仕組み構築や
訓練内容の見直し、防災
教育はもちろんのこと、

事件・事故・災害等の有事の際には日本・海外両方の対応を担う。
幕張本社ビルが被災した場合は代替対策本部のひとつとしても機能
する

対策本部
訓練

店舗での
訓練
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柔軟性

商
品
・
物
流
面
で
の
連
携
強
化
で

ニ
ー
ズ
に
即
し
た
柔
軟
な
対
応
を
実
現

―
被
災
地
域
の
皆
さ
ま
が
い
ち
早
く
日
常
生
活

を
取
り
戻
せ
る
よ
う
、
食
品
を
は
じ
め
と
し
た
支
援

物
資
・
商
品
を
十
分
に
お
届
け
す
る
。
こ
の
使
命
を

実
現
す
べ
く
、
イ
オ
ン
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
等
と
と
も

に
有
事
に
お
け
る
対
応
力
を
強
化
し
て
い
る
。

発
災
直
後
は
、
水
や
食
品
、
毛
布
な
ど
緊
急
性
の

高
い
物
資
を
確
保
す
る
こ
と
が
先
決
だ
。
そ
し
て
避
難

所
が
開
設
さ
れ
て
集
団
生
活
が
始
ま
る
と
、
衛
生

用
品
の
需
要
が
増
え
る
な
ど
被
災
地
の
ニ
ー
ズ
は
刻
々

と
変
化
す
る
。
ま
た
、
そ
の
種
類
や
量
は
避
難
所
の

人
数
や
男
女
比
、
年
齢
構
成
比
は
も
と
よ
り
、
水
道

等
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
の
状
況
に
よ
っ
て
も
異
な
っ
て

く
る
。
こ
の
た
め
、
被
災
地
へ
の
物
資
・
商
品
供
給
に

お
い
て
は
、
ニ
ー
ズ
を
細
か
く
把
握
し
た
う
え
で
の

柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
支
援
物
資
と
し
て
提
案

す
る
食
品
に
は
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
の
も
の
が
必
要
で

あ
る
こ
と
や
、
あ
ら
か
じ
め
一
人
分
や
少
量
に
小
分
け

さ
れ
た
状
態
の
も
の
が
最
適
で
あ
る
こ
と
を
認
識
。

さ
ら
に
、
避
難
所
の
水
道
が
自
由
に
使
え
な
い
状
況
で

は
、
衛
生
を
保
つ
こ
と
が
難
し
く
、
食
中
毒
や
感
染
症

な
ど
の
二
次
的
被
害
が
発
生
し
や
す
い
環
境
に
な
る

た
め
、
ウ
エ
ッ
ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
や
マ
ウ
ス
ウ
ォ
ッ
シ
ュ

Voice

店頭販売を実施
（イオン熊本店）

のニーズに対応
ニーズ
対応
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な
ど
の
衛
生
用
品
の
準
備
が
重
要
で
あ
る
こ
と
な
ど
を

学
ん
で
き
た
。
さ
ら
に
、「
平
成
28
年
熊
本
地
震
」
で

被
災
地
の
お
客
さ
ま
か
ら
ご
要
望
を
受
け
、
新
た
に

実
施
し
た
こ
と
も
あ
る
。
例
え
ば
、
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の

方
へ
の
対
応
だ
。
避
難
所
で
何
も
口
に
で
き
な
い
状
況

に
な
っ
た
方
が
い
る
と
い
う
事
実
が
判
明
し
、
イ
オ
ン

の
ブ
ラ
ン
ド
「
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ
」
の
ハ
ラ
ル
認
証
商
品

を
お
届
け
し
た
。
こ
れ
は
イ
オ
ン
が
事
業
を
展
開
す
る

マ
レ
ー
シ
ア
で
開
発
し
、
本
年
3
月
よ
り
日
本
で
も

取
り
扱
い
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
も
の
。
こ
こ
で
も

イ
オ
ン
の
強
み
を
い
か
す
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
イ
オ
ン
は
取
引
先
各
社
と
の
間
で
、
有
事
に

お
け
る
初
動
体
制
の
枠
組
み
づ
く
り
に
加
え
、
優
先

的
に
出
荷
が
必
要
に
な
る
で
あ
ろ
う
商
品
群
を
設
定
・

共
有
し
、
商
品
供
給
の
訓
練
を
実
施
。
さ
ら
に
、
過

不
足
な
く
物
資
を
提
供
す
る
に
は
、
互
い
の
情
報
を

可
視
化
す
る
こ
と
が
必
須
と
の
考
え
の
も
と
、
昨
年
、

食
品
・
日
用
品
メ
ー
カ
ー
等
約
50
社
と
連
携
す
る

「
イ
オ
ン
Ｂ
Ｃ
Ｐ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」
を
構
築
。
本
年

３
月
よ
り
本
格
運
用
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
れ
に
よ
り

有
事
に
は
、
イ
オ
ン
の
各
物
流
拠
点
の
稼
働
状
況
や

取
引
先
工
場
の
在
庫
・
生
産
能
力
の
情
報
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
共
有
。
問
い
合
わ
せ
や
集
計
に
か
か
る
労
力

を
削
減
し
、
配
送
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
が
可
能
に
。

今
後
、
参
加
企
業
を
増
や
す
と
と
も
に
、
よ
り
無
駄

の
な
い
運
用
体
制
を
確
立
す
べ
く
改
善
を
重
ね
て
い
く
。

輸
送
面
で
は
、
こ
れ
ま
で
も
災
害
時
に
協
力
し
て
き
た

日
本
航
空
㈱
と
の
間
で
、
本
年
３
月
「
緊
急
物
資
の

輸
送
に
関
す
る
覚
書
」
を
締
結
。
同
覚
書
に
も
と
づ
い
て

実
施
し
て
い
た
合
同
輸
送
訓
練
が
ま
さ
に
「
平
成
28
年

熊
本
地
震
」
時
に
い
か
さ
れ
る
か
た
ち
と
な
っ
た
。

一
方
、
自
治
体
は
も
ち
ろ
ん
陸
上
自
衛
隊
や
日
本

赤
十
字
社
と
も
連
携
。
本
年
6
月
の
防
災
訓
練
で
は
、

「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
高
知
」
に
お
い
て
陸
上
自
衛
隊
に
よ
る

炊
事
車
や
水
ト
レ
ー
ラ
ー
を
使
用
し
た
炊
き
出
し
、
日
本

赤
十
字
社
に
よ
る
仮
設
救
護
所
の
設
営
等
の
訓
練
を

実
施
。
商
業
施
設
の
駐
車
場
を
支
援
活
動
の
場
と
し
て

提
供
す
る
こ
と
で
、
と
も
に
自
治
体
や
地
域
の
方
々

か
ら
の
要
請
に
幅
広
く
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
こ
う
し
た
取
り
組
み
や
被
災
者
の
方
々
の

声
に
よ
る
気
付
き
を
今
後
の
対
応
に
い
か
す
べ
く
、

自
治
体
や
商
品
・
物
流
各
社
と
と
も
に
い
っ
そ
う
対
応

力
を
強
化
し
て
い
く
。

Voice

イオン熊本店

Vo
ice

変化する被災地　
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連携

円
滑
に
動
け
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

イ
ン
フ
ラ
の
強
化
は
も
ち
ろ
ん
、
地
域
の
お
客
さ
ま

の
防
災
意
識
の
向
上
を
目
的
と
し
た
啓
発
活
動
に
も

積
極
的
だ
。
本
年
６
月
か
ら
12
月
に
は
、（
公
財
）
ボ
ー
イ

ス
カ
ウ
ト
日
本
連
盟
と
と
も
に
、
日
本
各
地
の
イ
オ
ン

モ
ー
ル
等
60
施
設
で
「
全
国
防
災
キ
ャ
ラ
バ
ン
」
を

開
催
。
こ
れ
は
地
域
の
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
や

そ
の
家
族
を
対
象
に
、
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て

楽
し
み
な
が
ら
防
災
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て

い
た
だ
く
も
の
。
同
イ
ベ
ン
ト
で
は
、「
普
段
か
ら
口
に

し
て
い
る
商
品
を
非
常
時
に
食
べ
る
と
安
心
す
る
」
と

い
う
被
災
さ
れ
た
方
か
ら
の
声
を
も
と
に
、
イ
オ
ン

の
ブ
ラ
ン
ド
「
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ
」
の
商
品
で
で
き
る

「
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
ク
」
の
手
法
を
提
案
。
使
い

慣
れ
て
い
て
、
か
つ
非
常
時
に
も
役
立
つ
食
品
や
日
用
品

を
〝
食
べ
た
ら
・
使
っ
た
ら
買
い
足
す
〞（
ロ
ー
リ
ン
グ

さ
せ
る
）
こ
と
で
、
気
軽
に
防
災
対
策
を
継
続
で
き
、

賞
味
期
限
切
れ
の
防
止
に
も
な
る
。
ま
た
、「
待
ち
合
わ
せ

場
所
を
決
め
て
い
な
か
っ
た
の
で
家
族
と
す
ぐ
に
会
え

な
か
っ
た
」
と
い
う
声
を
も
と
に
作
成
し
た
「〝
も
し
も
〞

の
と
き
の
待
ち
合
わ
せ
約
束
カ
ー
ド
」
を
お
客
さ
ま

に
配
布
。
家
族
で
防
災
に
つ
い
て
考
え
、
行
動
す
る

き
っ
か
け
づ
く
り
に
な
れ
ば
と
の
想
い
で
こ
う
し
た

取
り
組
み
の
輪
を
広
げ
て
い
る
。

備
え
と
連
携
で
地
域
の
防
災
力
を
高
め
る

―
多
様
化
す
る
リ
ス
ク
に
備
え
る
た
め
、
グ
ル
ー
プ

内
は
も
ち
ろ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

連
携
を
い
っ
そ
う
強
化
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
、
日
本
全
国
の
自
治
体
と
防
災
協
定
を

積
極
的
に
締
結
。
２
０
１
６
年
6
月
末
時
点
で
そ
の

数
は
８
４
４
に
達
す
る
。
さ
ら
に
、
地
域
の
く
ら
し
を

支
え
る
べ
く
、
グ
ル
ー
プ
外
の
企
業
等
と
の
連
携
も
よ
り

い
っ
そ
う
強
化
し
て
い
る
。

「
イ
オ
ン
B
C
M
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
外
部
連
携
分
科

会
に
お
い
て
は
、
店
舗
を
防
災
拠
点
と
し
て
機
能
さ
せ
る

た
め
に
不
可
欠
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
推
進
。
本
年

６
月
に
は
、「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
幕
張
新
都
心
」で
防
災
訓
練・

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
。
千
葉
市
に
よ
る
防
災
セ
ミ
ナ
ー

の
ほ
か
、
停
電
を
想
定
し
た
訓
練
と
し
て
、
東
京
電
力

パ
ワ
ー
グ
リ
ッ
ド
㈱
が
低
圧
電
源
車
を
稼
働
さ
せ
、
こ
の

電
源
を
使
っ
て
イ
オ
ン
デ
ィ
ラ
イ
ト
㈱
が
緊
急
避
難
用

大
型
テ
ン
ト
「
バ
ル
ー
ン
シ
ェ
ル
タ
ー
」
を
設
置
。
さ
ら

に
、
高
速
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
で
き
る
可
搬
型

Ｗ
ｉ
‐
Ｆ
ｉ
ス
ポ
ッ
ト
を
京
セ
ラ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
㈱
が
設
置
す
る
な
ど
、
実
際
の
作
業
を
通
じ
て

手
順
や
所
要
時
間
等
を
確
認
。
有
事
の
際
に
協
力
し
、

との連携強化で地域防災に貢献

防災拠点
（店舗）

1.東京電力パワーグリッド㈱の低圧電源車から「バルーンシェルター」を展張する送風機に電力を供給
用大型テント「バルーンシェルター」を設置
ム㈱がシェルター内部に可搬型Wi-Fiスポットを設置

電力

1
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リ
ス
ク
は
い
つ
、
ど
こ
で
発
生
す
る
か
わ
か
ら
な
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
誰
も
が
高
い
危
機
意
識
を
持
っ
て
備
え

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
。
特
に
災
害
対
策
は

事
前
に
で
き
る
こ
と
が
数
多
く
あ
る
。
イ
オ
ン
は
、

自
治
体
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
と
も
に
防
災
対
策
を

よ
り
進
化
さ
せ
、
リ
ス
ク
に
強
い
地
域
づ
く
り
に
貢
献

し
て
い
く
。

外部　

インフラ

通信

3

2

（公財）ボーイスカウト日本連盟と連携し、「全国防災
キャラバン」を開催（イオンモール和歌山）

左／「トップバリュキシリトール配合ライム
ミント味ガム」：歯磨きできない時も口腔内
を清潔に保つためにガムが有効
右／「トップバリュ 電子レンジで手軽に
ミネストローネ」：加熱調理済でそのままで
も食べられる食品をストック

啓発
活動

Vo
ice
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丸い形に円満・幸福の意味を重ねる中国では、満月にあたる
中秋節に家族で集まり、家庭円満を願って「月餅」を贈り合う。
「月餅」は、月に見立て丸く形づくられるが、
地域によって、大きさやあんの風味、具材は多様。

月餅
 【 家庭円満を願い、中秋節に贈り合う 】

CHINA

中国を起源とする中秋節は、日本に伝わり
豊作祈願と収穫への感謝を表す風習として定着した。
旧暦8月15日を「十五夜」、旧暦9月13日を
「十三夜」と呼び、米でつくった「月見団子」と
稲穂に見立てたススキなどを月の見える場所に飾る。

月見団子
 【 月明かりのもとで豊作を祈る 】

MYANMAR

食
は
、
健
や
か
な
日
々
を
つ
な
ぐ
糧
で
あ
り
、

各
国
の
風
土
や
価
値
観
を
物
語
る
文
化
で
も
あ
る
。

そ
し
て
、
お
い
し
い
食
の
あ
る
と
こ
ろ
に
は
、

人
々
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

今
号
で
は
、
そ
ん
な
笑
顔
を
つ
く
り
出
す

日
本
・
中
国
・
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の

 「
月
を
愛
で
る
食
」に
美
味
礼
賛
。

敬けんな仏教徒にとって10月の満月は、釈迦が天界より帰ってくる重要な日。
街中をろうそくで照らし、歌や踊りを捧げる。この日には伝統菓子を食べる慣わしがあり、
信仰の中心地であるマンダレーでは、餅米の粉に砂糖、牛乳、ナッツオイル、バター、
ドライフルーツを混ぜ固め、ナッツを散らした「トーモン」という菓子が人気。

トーモン
 【 信仰の街の伝統の味 】

JA AN

13  2016 August Vol.54

サステナブル（持続可能）な社会を目指して。地域の皆さまとともに、さまざまな活動を続けています。

社 会 貢 献

1,200人が植樹に参加

市民に愛される「野鳥の森」の再生を目指し、「千葉市植樹」を実施
　5月4日、（公財）イオン環境財団が第1回「千葉市植樹」を開催。千葉市富田都市農業 

交流センターで、地域の皆さまやイオン チアーズクラブの子どもたち約1,200人が8,000本 

の苗木を植えました。本植樹は、地域の皆さまや行政、企業などが一体となって地域の 

発展を目指す「地域エコシステム」構築に向けた取り組みの一環として、同システムの第一弾 

展開エリアである千葉市との連携のもと実施したものです。

環 境 保 全

イオングローバルSCM㈱が花王㈱とトラックの中継輸送によりCO2排出量を削減
　グループの物流を担うイオングローバルSCM㈱は、6月7日 

より花王㈱とともに、トラックの中継輸送を開始。異業種企業 

間では日本初の取り組みとなります。関東から中部へ、中部 

から関東へ、それぞれ自社製品を運んでいたトラックが静岡県
の中継地点で積荷を交換して折り返し、相手企業に配送します。 

1人のドライバーによる従来の1泊2日の長距離での輸送が 

日帰りとなることで、勤務体制と業務効率を改善するととも
に、復路における積荷不足を解消。効率的な輸送により、
CO2排出量約12％の削減を見込んでいます。

岩手・宮城・福島の子どもたちの未来のために、
寄付金を贈呈
　3月9日から11日に実施した東北応援「イオン 幸せの 

黄色いレシートキャンペーン」による9,995万4,290円と 

「東北復興支援WAON」やグループ各社のチャリティ企画 

を通じた1,340万5,670円の合計1億1,335万9,960円 

を、被災した子どもたちの生活や就学を支援するため、 
「いわて学び希望基金」「東日本大震災みやぎこども育英 

募金」「東日本大震災ふくしまこども寄附金」に贈呈しました。

地域創生に向け、JR小高駅に花を植栽
　4月3日、福島県南相馬市小高区の避難
指示解除準備区域指定の解除を前に、植栽 

ボランティアを実施。地域のお客さまと、 
東北で事業を展開するグループ4社の新入 

社員など合計181人が参加しました。同 

指定解除にともない運行を再開するJR常磐 

線の小高駅前に花を咲かせて地域の方を
迎えようと、芝桜の苗などを植えました。

JR小高駅前に芝桜の花苗3,200
ポットを植栽

東北を起点に日本各地、世界各国の皆さまと手をたずさえ、
イオンは笑顔あふれる未来のためにさまざまな取り組みを行っています。

つなげよう、ふるさとのチカラ

「平成28年熊本地震」に際して緊急支援を実施
　「平成28年熊本地震」発生直後より、イオンは食品・日用品 

を中心とした物資の手配や、被災店舗の早期復旧・再開に、
グループおよびパートナー企業の皆さまと一丸となって取り 

組みました。支援物資や緊急避難用大型テント「バルーン 

シェルター」等の輸送では、「緊急物資の輸送に関する覚書」を 

締結している日本航空㈱、「大規模災害時における物資の供給 

要請に関する協定」を締結している陸上自衛隊の協力により、

被災地へ円滑にお届けすることができました。また、日本各地 

の店舗・事業所等で実施した緊急支援募金活動において、 
4月15日から5月31日にお客さまからお預かりした募金 

に、イオン㈱からの緊急支援金1億円を添えた5億3,613万 

4,319円と、WAONポイント募金、「熊本・大分復興支援  

イオン 黄色いレシートキャンペーン」寄付金を合わせた合計 

6億951万8,954円を熊本県、大分県に贈呈しました。

2016年
4月～6月
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2016年4̶6月

イオン華南海岸城店（広東省深圳市）

　中国の「イオン」「マックスバリュ」「ミニ 

ストップ」など約100店舗でタイフェアを開催 

しました。中国本土への初出店から20年を 

迎える本年、これまで支えてくださったお客さま 

への感謝の気持ちをこめて、さまざまなイベント
を展開しています。今後も中国にいながら世界
各国の食文化と出会える機会を提供していき 

ます。

中国の100店舗でタイフェアを開催9
5

　AEON CO. (M) BHD.（イオンマレーシア）
は、マレー半島東海岸初のイオンモールとして 

「イオンモール コタバル」をオープン。イスラム 

教徒が人口の９割以上を占める地域特性に対応 

した衣食住の品揃えはもちろん、IT機器専門店 

を集積した「ITワールド」などを展開し、地域の 

お客さまに新しいライフスタイルを提案して 

いきます。

「イオンモール コタバル」を開店28
5

未来を担う子どもたちを対象に
「全国防災キャラバン」を開催

　（公財）ボーイスカウト日本連盟の協力のもと、 
子どもたちとその保護者の方々を対象に防災に 

関する知識やスキルの向上を目指す「全国防災 

キャラバン」をスタート。日本全国のイオンモール 

など計60カ所で実施します。イオンは、地域の 

ライフラインとしての責任を果たすべく防災啓発
活動を積極的に推進します。

12
6

　参議院議員通常選挙（7月）に際し、日本各地 

55店舗に期日前投票所が設置され、多くのお客 

さまにご利用いただきました。またイオンタウン 

平賀（青森県平川市）には今回の選挙から認め 

られた共通投票所※が設置されました。イオン 

は店舗を地域コミュニティの拠点として活用 

いただけるよう、さまざまな活動に継続的に取り 

組んでいます。

日本各地 55カ所のグループ店舗で
期日前投票が可能に23

6

※選挙日当日、駅や商業施設など利便性の高い場所に設置され
る投票所

上／イオンモール高知に
設置された期日前投票所
下／イオンタウン平賀の
共通投票所

竹と毛布でつくる担架や新聞紙で
つくるスリッパなど防災工作教室を
開催（イオンモール木更津）

イオンモール コタバル

G
R

O
U
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EW

S
グ
ル
ー
プ
ニ
ュ
ー
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　イオンアグリ創造㈱は、関西地区の店舗に向け 

て、イオン完結型（クローズド）食品リサイクル 

ループで生産した農作物の本格出荷を始めました。 
グループ店舗での売れ残りや食べ残しなどの食品 

残さを堆肥として、直営農場で農作物を生産し、 
再び店舗で提供する「クローズド・リサイクル 

ループ」である点が特徴です。

食品残さを活用したイオン完結型
食品リサイクルループ完成1

6

イオンアグリ創造㈱兵庫三木里脇農場

B.B.ON 日本橋店

　ウエルシア薬局㈱は㈱B.B.ON（ビビオン）を 

設立し、ビューティー・調剤・ヘルスの融合で 

健康的な美しさを身体の内外からサポートする 

都市型ドラッグストアの新業態「B.B.ON」の 

展開を開始。東京都・日本橋に第1号店を開店 

しました。24時間営業で、コスメをはじめ食品 

から文具まで販売。ネイルサロンも併設し、働く 

女性のニーズに応えます。

新業態「B.B.ON」が誕生1
6

イオンの電子マネー「WAON」（新規発行）

4月1日発行
とよなかマチカネ
WAON

6月25日発行
大好きふくしま
元気 WAON

4月7日発行
伊勢志摩WAON
2016

24
6

　新たなグループ共通ポイント「WAON  POINT」 
サービスを開始。これまでグループ各社で運営して 

きた57種・のべ会員数約1億人の会員組織を順次 

統合していきます。お買物はもちろん環境保全 

活動でのポイント加算、寄付などでのポイント
利用、家族間でのポイント分け合いなども可能。 
順次グループ外の企業との連携も進めることで、 
より使いやすいポイントサービスを目指します。

「WAON POINT」サービスを開始

6月2日、イオンのブランド 
「トップバリュ」から、ビニール 
生地と傘骨を自由に組み 
合わせて着せ替えできる、 
エコでファッショナブルな 
次世代ビニール傘「トップ 
バリュ fururi（ふるり）」を
本格展開。

約5,900万枚
累計発行枚数

（2016年6月末現在）

　厚生労働大臣の認定する「プラチナくるみん」と 

「えるぼし」（最高位３段階目）をイオン㈱が取得。両 

認定の認定書交付式が開催されました。本年認定 

が始まった「えるぼし」のグループにおける認定 

企業は6月末時点で12社となりました。

イオン㈱が「プラチナくるみん」と
「えるぼし」※をW取得30

6

※プラチナくるみん：従業
員の仕事と家庭の両立支援
の取り組みが優良な事業主
認定、えるぼし：女性活躍
推進に関する取り組みが優
良な事業主認定
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【純粋持株会社】
イオン㈱イオン㈱

【GMS（総合スーパー）事業】
イオンリテール㈱イオンリテール㈱イオンリテール㈱イオンリテール㈱
イオン北海道㈱イオン北海道㈱
㈱サンデー
イオン九州㈱
イオンスーパーセンター㈱
イオンバイク㈱
イオンベーカリー㈱
イオンリカー㈱イオンリカー㈱イオンリカー㈱
イオン琉球㈱イオン琉球㈱
㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター
清水商事㈱清水商事㈱清水商事㈱
しみずスタッフ㈱しみずスタッフ㈱しみずスタッフ㈱
清水配送㈱清水配送㈱清水配送㈱
トップバリュコレクション㈱トップバリュコレクション㈱トップバリュコレクション㈱
㈱ボンベルタ

○○ ㈱㈱U-any

【SM（スーパーマーケット）・DS （ディスカウントストア）事業】
ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス㈱
マックスバリュ西日本㈱
マックスバリュ東北㈱
マックスバリュ東海㈱
マックスバリュ中部㈱
マックスバリュ北海道㈱
マックスバリュ九州㈱

○ ㈱いなげや
○ ㈱ベルク
○ ㈱ワンダーコーポレーション
アコレ㈱
㈱アルティフーズ
イオンビッグ㈱
イオンマーケット㈱
㈱オレンジフードコート
㈱鹿児島サンライズファーム
㈱カスミ
㈱カスミグリーン
㈱カスミトラベル
㈱クリエイト
㈱協栄エイアンドアイ
㈱光洋
㈱山陽マルナカ
㈱食品品質管理センター
㈱ダイエー
㈱ダイエースペースクリエイト㈱ダイエースペースクリエイト㈱ダイエースペースクリエイト㈱ダイエースペースクリエイト
㈱中合㈱中合㈱中合㈱中合㈱中合
㈱ビッグ・エー㈱ビッグ・エー㈱ビッグ・エー
㈱ボンテ㈱ボンテ
マックスバリュ関東㈱マックスバリュ関東㈱
マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱
マックスバリュ北陸㈱マックスバリュ北陸㈱マックスバリュ北陸㈱マックスバリュ北陸㈱
マックスバリュ南東北㈱マックスバリュ南東北㈱マックスバリュ南東北㈱
㈱マルエツ㈱マルエツ
㈱マルエツ開発
㈱マルエツフレッシュフーズ㈱マルエツフレッシュフーズ㈱マルエツフレッシュフーズ
㈱マルナカ㈱マルナカ㈱マルナカ㈱マルナカ
㈱マーノ㈱マーノ
㈱レッドキャベツ㈱レッドキャベツ
㈱ロベリア㈱ロベリア
㈱ローズコーポレーション㈱ローズコーポレーション
丸悦（香港）有限公司

 丸悦（无锡）商贸有限公司
 永旺美思佰乐（广州）商业有限公司
 永旺美思佰乐（江苏）商业有限公司
 永旺美思佰乐（青岛）商业有限公司

○ ㈱セイブ
○ ㈱テンダイ
○ ㈱日本流通未来教育センター
○ ㈱ワンダーネット
【小型店事業】
ミニストップ㈱
オリジン東秀㈱
ネットワークサービス㈱
まいばすけっと㈱

 MINISTOP KOREA CO., LTD. MINISTOP KOREA CO., LTD.

 MINISTOP VIETNAM COMPANY LIMITED MINISTOP VIETNAM COMPANY LIMITED
 青岛迷你岛便利店有限公司 青岛迷你岛便利店有限公司

○ ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC. ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC.

【ドラッグ・ファーマシー事業】
ウエルシアホールディングス㈱ウエルシアホールディングス㈱ウエルシアホールディングス㈱

○ ㈱メディカル一光
● ㈱ツルハホールディングス
● ㈱クスリのアオキ
ウエルシア介護サービス㈱
ウエルシア薬局㈱
シミズ薬品㈱
㈱B.B.ON

㈱CFSコーポレーション
 联华每日鈴商业（上海）有限公司

○ ㈱ウェルパーク

○ ㈱ザグザグ
【総合金融事業】
イオンフィナンシャルサービス㈱
AEON信貸財務（亞洲）有限公司

AEON THANA SINSAP (THAILAND) PLC.
 AEON CREDIT SERVICE(M)BERHAD
○ イオンリート投資法人
㈱イオン銀行
イオンクレジットサービス㈱
イオン少額短期保険㈱
イオン住宅ローンサービス㈱
イオンプロダクトファイナンス㈱
イオン保険サービス㈱
イオン・リートマネジメント㈱
エー・シー・エス債権管理回収㈱
フェリカポケットマーケティング㈱

 ACSリース㈱
 ACS CAPITAL CORPORATION LTD.

 AEON Insurance Service (Thailand) Co., Ltd.

 ACS SERVICING(THAILAND)CO.,LTD.

 ACS TRADING VIETNAM CO.,LTD.

 AEON CREDIT SERVICE INDIA PRIVATE LIMITED

 AEON CREDIT SERVICE (PHILIPPINES) INC.

 AEON CREDIT SERVICE SYSTEMS (PHILIPPINES) INC.

 AEON Leasing Service (Lao) Company Limited

 AEON SPECIALIZED BANK (CAMBODIA) PUBLIC LIMITED COMPANY

 AEON MICROFINANCE (MYANMAR) CO.,LTD.

 ATS Rabbit Special Purpose Vehicle Company Limited

 PT.AEON CREDIT SERVICE INDONESIA
 沈阳金融商贸开发区永旺小额贷款有限责任公司
 深圳市永旺小額貸款有限公司
 台灣永旺財務服務股份有限公司
 台灣永旺信用卡股份有限公司
 天津永旺小额贷款有限公司
 永旺保險顧問（香港）有限公司
 永旺金融服務（香港）有限公司
 永旺信用担保（中国）有限公司
 永旺资讯服务（深圳）有限公司

【ディベロッパー事業】
イオンモール㈱
イオンタウン㈱
イオン不動産サービス㈱
㈱OPA

 AEON MALL HIMLAM CO., LTD.

 AEON MALL VIETNAM CO., LTD.

 AEON MALL (CAMBODIA) CO., LTD.

 PT. AEON MALL INDONESIA

 PT. AMSL DELTA MAS

 PT. AMSL INDONESIA PT. AMSL INDONESIA
 永旺梦乐城経开 永旺梦乐城経开 永旺梦乐城経开（武汉）商业管理有限公司
 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅（北京）商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅（天津）商业管理有限公司
 永旺梦乐城 永旺梦乐城 永旺梦乐城 永旺梦乐城（（广东广东广东）））商业管理有限公司商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城（广州白云广州白云））商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城 永旺梦乐城（湖北）商业管理有限公司商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城 永旺梦乐城（江苏）商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城（三河）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（天津）商业有限公司
 永旺梦乐城（烟台）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）投资有限公司
 永旺梦乐城（浙江）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（武汉）商业管理有限公司商业管理有限公司

○ L.A.Style㈱
【サービス・専門店事業】
  〈サービス事業〉
イオンディライト㈱
㈱イオンファンタジー
㈱ツヴァイ
㈱イオンイーハート
イオンエンターテイメント㈱
イオンカルチャー㈱
イオンコンパス㈱
イオンディライトアカデミー㈱
イオンディライトセキュリティ㈱
イオンディライトセレス㈱
イオンライフ㈱
エイ・ジー・サービス㈱
㈱カジタク
環境整備㈱
関東エンジニアリング㈱
㈱ジェネラル・サービシーズ
㈱ドゥサービス
㈱白青舎
リフォームスタジオ㈱

 Aライフサポート㈱
 FMSソリューション㈱
 AEON DELIGHT (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON DELIGHT (VIETNAM) CO., LTD.

【Digital Business】

【International Business】

【Shared Function Companies and Other】

■

■

■

【Financial Services Business】

【Shopping Center Development Business】

【Services & Specialty Store Business】

【Pure holding company】

【General Merchandise Store Business】

【Supermarket & Discount Store Business】

【Small-sized Store Business】

【Drugstore & Pharmacy Business】

 AEON Fantasy Group Philippines,INC.

 AEON Fantasy Holdings (Thailand) Co.,Ltd.

 AEON FANTASY (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON Fantasy (Thailand) Co.,Ltd.

 J-Horizons Travel (M) Services Sdn. Bhd.

 PT AEON FANTASY INDONESIA
 苏州日富电梯设备工程有限公司
 苏州上品洗涤服务有限公司
 苏州仲联物业管理有限公司
 永旺幻想（中国）儿童游乐有限公司
 永旺一心餐饮管理（青岛）有限公司
 永旺永乐（江苏）物业服务有限公司
 永旺永乐（中国）物业服务有限公司
 永旺永乐泰达（天津）物业服务有限公司
 武汉小竹物业管理有限公司

  〈専門店事業〉
㈱ジーフット
㈱コックス

○ ㈱タカキュー
アビリティーズジャスコ㈱
㈱イオンフォレスト
イオンペット㈱
㈱イオンボディ
クレアーズ日本㈱
コスメーム㈱
タルボットジャパン㈱
ブランシェス㈱
㈱未来屋書店
㈱メガスポーツ
メガペトロ㈱
ローラアシュレイジャパン㈱

 AT ジャパン㈱
 R.O.U㈱
 芙嘉（上海）商贸有限公司　
 羅蘭爱思亞洲有限公司
 新脚步（北京）商贸有限公司 
 台灣洛拉股份有限公司
 泰波姿（上海）商贸有限公司
 永娃（北京）宠物用品有限公司 

【デジタル事業】
イオンドットコム㈱

【国際事業】
  〈中国〉
 永旺（中国）投资有限公司
 永旺（香港）百货有限公司

 广东永旺天河城商业有限公司
 青岛永旺东泰商业有限公司
 永旺华南商业有限公司
 永旺华东（苏州）商业有限公司
 永旺（湖北）商业有限公司
 永旺商业有限公司

  〈ASEAN〉
 AEON ASIA SDN. BHD.

 AEON CO. (M) BHD.
 AEON BIG (M) SDN. BHD.

 AEON INDEX LIVING SDN. BHD.

 AEON VIETNAM Co., LTD

 AEON (CAMBODIA) Co.,Ltd.

 AEON(Thailand) CO., LTD.

DONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITED

 PT.AEON INDONESIA PT.AEON INDONESIA

○ FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

【機能会社等】
○ ㈱やまや㈱やまや
イオンアイビス㈱
イオンアグリ創造㈱
イオングローバルSCM㈱
イオントップバリュ㈱
イオンフードサプライ㈱
イオンマーケティング㈱
コルドンヴェール㈱
㈱生活品質科学研究所

 AEON GLOBAL SCM SDN.BHD.

 AEON TOPVALU MALAYSIA SDN.BHD.

 AEON TOPVALU (HONG KONG) CO., LIMITED

 AEON TOPVALU (THAILAND) CO.,LTD.
AEON信息系统集成（杭州）有限公司

 Tasmania Feedlot Pty. Ltd.
永旺环球（北京）国际货运代理有限公司
永旺特慧優国际贸易（上海）有限公司

○ イオンデモンストレーションサービス㈲
   

■（公財）イオンワンパーセントクラブ（公財）イオンワンパーセントクラブ
■（公財）イオン環境財団
■（公財）岡田文化財団

2016年5月末現在

太字は株式公開企業　○は持分法適用関連会社　●は友好提携会社は株式公開企業　○は持分法適用関連会社　●は友好提携会社グループ企業一覧グループ企業一覧グループ企業一覧グループ企業一覧集团企业一览
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