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イオンの「フードアルチザン（食の匠）」活動では、地域と連携し
「種子島安納いも食産業幹事会」を設立。郷土の味を守り続ける
生産者の皆さまとのパートナーシップのもと、伝統的な食材や技術
の継承に取り組んでいます。 http://www.foodartisan.jp/

濃
厚
な
甘
み
と
ク
リ
ー
ミ
ー
な
口
ど
け

真
夏
の
強
い
日
差
し
と
海
風
を
た
っ
ぷ
り
浴
び
て

育
つ
種
子
島
の
「
安
納
い
も
」。
収
穫
後
、
３
週
間
以
上

熟
成
さ
せ
る
こ
と
で
、
糖
度
を
高
め
ま
す
。
特
徴
は

蜜
の
よ
う
な
濃
厚
な
甘
さ
と
、
舌
の
う
え
で
ま
っ
た
り

と
ろ
け
る
ク
リ
ー
ミ
ー
な
口
ど
け
。
素
材
本
来
の
味
わ

い
を
楽
し
む
に
は
、
じ
っ
く
り
と
時
間
を
か
け
て
焼
き

上
げ
た
焼
き
い
も
や
、
ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト
な
ど
が
お
す

す
め
で
す
。

c o n t e n t s

安
納
い
も
（
鹿
児
島
県
西
之
表
市
）

Cover Art by HIROKI SUZUKI

紙を切る、折る、破ることで得られ
る質感にこだわる作家。健康にまつ
わる商品やサービスが揃うイオンの
店舗からお客さまの健康的なくらし
が始まる様子を表現。
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はつらつとした毎日のくらしを支える
～ヘルス＆ウエルネスの拠点として～
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 健康を考えることは人生を考えること
石川善樹 予防医学研究者
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 自然と元気になれる場を提供
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 人々が集い、笑顔が生まれる空間に
Management 

 経営においても健康を推進
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はつらつとした
毎日のくらしを支える

特集

～ヘルス＆ウエルネスの拠点として～

日本は長寿化が進み、人々は100年以上生きることが普通になろうとしている。

そうしたなか、国は国民一人ひとりがいつまでも

元気に生きられる健康寿命が延伸する社会の実現を目指している。

今号では、ヘルス＆ウエルネスの拠点として、地域の人々の健康を

サポートするイオンの取り組みを紹介。巻頭インタビューでは、

人がよりよく生きるための提案を行う、予防医学研究者の石川善樹氏にお話をうかがった。
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Yo s h i k i  I s h i k a w a

健康を考えることは
人生を考えること

病気の発生そのものを防ぐための予防医学。健康に影響を与える要因の研究などを通じて、
人がよりよく生きるための提案を行う予防医学研究者の石川善樹氏にお話をうかがった。

石川善樹

　
人
間
は
本
能
的
に
人
と
つ
な
が
り
を
求
め
る
社
会

的
動
物
で
す
。
例
え
ば
、
人
間
は
誰
し
も
他
人
か
ら

信
頼
さ
れ
た
い
と
い
う
欲
求
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
満
た
さ
れ
る
と
〝
信
頼
ホ
ル
モ
ン
〞
と
も
言
わ

れ
る
オ
キ
シ
ト
シ
ン
が
体
内
に
増
え
て
安
心
感
に
つ

な
が
る
こ
と
が
医
学
的
に
証
明
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
信
頼
は
人
と
の
つ
な
が
り
の
な
か
か
ら
生
ま
れ
る

も
の
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
人
と
の
つ
な
が
り
は
、
数
が
多
い
ほ
う
が
よ
い
こ

と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
人
か
ら
助
け
や
情
報
を
得

ら
れ
や
す
い
だ
け
で
な
く
、
あ
る
論
文
で
は
、
心
臓

病
の
患
者
の
う
ち
、
お
見
舞
い
に
来
る
人
の
数
が
多

い
人
ほ
ど
寿
命
が
長
い
と
結
論
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
仕
事
、
趣
味
、
学
び
な
ど
複
数
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
属
す
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
つ
な

が
り
を
持
つ
だ
け
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
に
変
化
が

な
け
れ
ば
人
間
は
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
た
め
て

し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
長
い
人
生
を
満
足
し
て

生
き
る
に
は
一
週
間
ご
と
に
振
り
返
り
、
１
つ
で
も

前
進
し
た
と
思
え
る
よ
う
、
変
化
の
あ
る
く
ら
し
を

心
が
け
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
状
態
を
目
指
す
に
は
、
他
者

と
の
つ
な
が
り
を
多
く
持
つ
こ
と
が
大
切
だ
と
お
話

し
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
方

人
生
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
重
要
な
の
は

W
H
Y
や
H
O
W
を
考
え
る
こ
と

　
１
９
７
９
年
、
ア
メ
リ
カ
は
健
康
増
進
に
か
か
わ

る
政
策
〝
ヘ
ル
シ
ー
ピ
ー
プ
ル
〞
を
打
ち
出
し
ま
し

た
。
策
定
に
あ
た
り
、
医
療
制
度
、
環
境
、
遺
伝
、

生
活
習
慣
の
４
つ
の
要
因
に
つ
い
て
、
健
康
に
対
す

る
影
響
を
定
量
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
生
活
習
慣
が
最

も
影
響
を
与
え
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
機
に
、生
活
習
慣
を
改
善
し
て
病
気
の
発
生
を

予
防
す
る
と
い
う
予
防
医
学
の
考
え
方
が
注
目
を
浴

び
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
、
病
気
の
人
を
対
象
と
し
た
、

病
気
を
悪
化
さ
せ
な
い
た
め
の
治
療
や
医
療
制
度
が

重
視
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
各
国
の
健
康
政
策
の
内

容
も
、
治
療
か
ら
予
防
、
生
活
習
慣
の
改
善
へ
と
変

わ
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
２
０
０
０
年
以
降
、
食
事
や
運
動
な
ど
の
生
活
習

慣
よ
り
も
、
人
と
人
と
の
〝
つ
な
が
り
〞
が
健
康
に

最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
と
実
証
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
大
発
見
も
あ
る
中
、
現
代
に
お
け
る
予

防
医
学
は
、「
病
気
の
予
防
」
か
ら
「
元
気
な
状
態
か

ら
転
落
す
る
の
を
予
防
す
る
」
も
の
へ
と
変
化
し
て

い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、〝
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
（
心
か

ら
元
気
で
満
足
し
た
状
態
）〞
を
目
指
す
方
向
へ
と

変
化
し
て
い
る
の
で
す
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
状
態
を
目
指
す
に
は

つ
な
が
り
を
多
く
持
つ
こ
と
が
大
切

Interviewはつらつとした毎日のくらしを支える
～ヘルス＆ウエルネスの拠点として～

特集

予防医学研究者、医学博士。「人がよりよく生き
るとは何か」をテーマに企業や大学と学際的研
究を行う。専門分野は、予防医学、行動科学など。
近日『思想としての予防医学』が刊行予定。

P r o f i l e

法
論
（
W
H
A
T
）
で
す
。
日
本
人
は
健
康
へ
の
リ
テ

ラ
シ
ー
が
高
く
、
方
法
論
（
W
H
A
T
）
に
つ
い
て
は

す
で
に
よ
く
知
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

健
康
で
あ
る
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る
前
に

大
切
な
こ
と
は
、な
ぜ
長
生
き
し
た
い
の
か
（
W
H
Y
）

や
、
人
生
を
ど
う
生
き
た
い
の
か
（
H
O
W
）
を
考

え
る
こ
と
。
こ
の
２
つ
が
明
確
に
な
れ
ば
何
を
す
べ

き
か
が
自
ず
と
見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。
以
前
、
お

寺
で
「
希
望
と
と
も
に
目
覚
め
、
夢
中
で
過
ご
し
、

感
謝
と
と
も
に
眠
る
」
と
い
う
標
語
を
目
に
し
ま
し

た
。
私
は
人
生
を
よ
り
よ
く
生
き
る
た
め
今
日
は
何

か
に
夢
中
に
な
れ
た
の
か
、
家
族
に
感
謝
で
き
た
の

か
な
ど
と
自
問
自
答
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
W
H
A
T
の
前
に
、
W
H
Y
や
H
O
W
を
考
え

る
こ
と
が
大
切
な
の
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
同
様

で
す
。
イ
オ
ン
は
店
舗
が
地
域
の
人
々
の
〝
心
の
拠

り
ど
こ
ろ
〞
と
な
る
存
在
を
目
指
し
て
い
る
と
聞
き

ま
し
た
。
そ
し
て
い
ま
、
デ
ジ
タ
ル
分
野
に
も
挑
も

う
と
し
て
い
ま
す
。〝
心
の
拠
り
ど
こ
ろ
〞
と
は
、
単

に
足
り
な
い
も
の
を
満
た
す
の
で
は
な
く
、
精
神
を

満
た
し
て
く
れ
る
場
の
は
ず
。
つ
ま
り
イ
オ
ン
が
目

指
す
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
人
々
に
〝
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
〞
を
も
た
ら
し
、
健
康
的
な
く
ら
し

を
提
供
す
る
存
在
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
社

会
の
な
か
で
イ
オ
ン
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
追
求
す

る
こ
と
で
、
店
舗
、
デ
ジ
タ
ル
な
ど
の
い
ず
れ
の
施

策
に
お
い
て
も
〝
イ
オ
ン
ら
し
い
ね
〞
と
言
わ
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
実
現
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

 

「
な
ぜ
生
き
る
の
か

　ど
う
生
き
る
の
か
を

　考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
」
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少
子
高
齢
化
に
よ
り
日
本
の
人
口
構
成
比
が
変
化

す
る
の
に
伴
い
、
イ
オ
ン
に
来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま

の
層
も
変
化
。
加
え
て
、
健
康
志
向
が
世
代
を
超
え

て
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
イ
オ
ン
は
ヘ
ル
ス
＆

ウ
エ
ル
ネ
ス
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
。
そ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が
「
未
病
」
だ
。

未
病
と
は
、
病
気
で
は
な
い
も
の
の
健
康
と
は
言
え

な
い
状
態
を
指
す
。
超
高
齢
社
会
に
お
け
る
課
題
は
、

介
護
を
必
要
と
せ
ず
自
立
し
た
生
活
を
送
る
こ
と
が

で
き
る〝
健
康
寿
命
〞を
延
伸
さ
せ
る
こ
と
。
こ
の
課
題

の
解
決
に
は
、
健
康
で
あ
り
続
け
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

病
気
に
な
る
手
前
を
い
か
に
生
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
。
国
は
未
病
改
善
が
健
康
寿
命
延
伸
の
有
効
な

手
段
で
あ
る
と
し
て
、「
健
康
・
医
療
戦
略
」
に
明
示
し
、

国
策
と
し
て
推
進
し
て
い
る
。
ま
た
、
２
０
１
７
年
11
月

に
は
、
神
奈
川
県
が
世
界
保
健
機
構
（
W
H
O
）
と
未

病
の
世
界
指
標
づ
く
り
に
乗
り
出
す
な
ど
、
自
治
体
に

お
い
て
も
未
病
へ
の
対
応
が
進
ん
で
い
る
。
イ
オ
ン

は
、
こ
の
未
病
改
善
に
役
立
つ
、
地
域
の
ヘ
ル
ス
＆

ウ
エ
ル
ネ
ス
の
拠
点
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
こ
れ
ま
で
、
植
樹
な
ど
の
環
境
保
全
活

動
や
、
商
品
や
店
舗
施
設
そ
の
も
の
な
ど
に
お
け
る

〝
安
全
・
安
心
〞
の
追
求
に
グ
ル
ー
プ
を
あ
げ
て
取
り

組
ん
で
き
た
。
加
え
て
今
後
は
〝
健
康
〞
を
重
要
な

社
会
課
題
で
あ
る
健
康
寿
命
の

延
伸
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
指
す

自然と元気になれる場を提供

Vision

テ
ー
マ
に
掲
げ
、
健
康
寿
命
の
延
伸
と
い
う
社
会
課

題
の
解
決
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
。
大
切
に

し
て
い
る
こ
と
は
、
お
客
さ
ま
が
楽
し
み
な
が
ら
健

康
な
く
ら
し
を
目
指
せ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。
そ
の

た
め
に
、
健
康
維
持
、
未
病
改
善
に
つ
な
が
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
、
毎
日
が
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
〝
モ

ノ
〞
や
〝
サ
ー
ビ
ス
〞
を
拡
充
し
て
い
る
。
そ
し
て
、

全
国
に
展
開
す
る
イ
オ
ン
の
店
舗
を
通
じ
て
、
お
客

さ
ま
へ
健
康
増
進
に
役
立
つ
情
報
と
と
も
に
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
。
心
身
と
も
に
健
康
的
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
提
案
す
る
。
加
え
て
、
来
店
す
る
こ
と
自
体
が

楽
し
み
に
な
る
よ
う
な
〝
コ
ト
〞
の
充
実
、
店
舗
で

充
実
し
た
時
間
を
消
費
で
き
る
空
間
づ
く
り
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
展
開
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
買
物
す
る
だ
け
で

な
く
、
体
を
動
か
し
た
り
、
地
域
の
方
々
が
互
い
に

交
流
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
然
と
元
気
に

な
れ
る
よ
う
な
場
の
提
供
を
目
指
し
て
い
る
。

日本の年齢区分別
将来人口推計（総人口比）

31.5％
38.7％ 45.1％

はつらつとした毎日のくらしを支える
～ヘルス＆ウエルネスの拠点として～

特集
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心
身
の
健
康
に
お
い

の
参
加
や
交
流
は
不
可
欠

拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担

強
化
し
て
い
る
。

２
０
１
３
年
、
イ
オ

上
営
業
し
て
き
た
イ
オ

グ※
1

ラ
ン
ド
・
ジ
ェ
ネ
レ

の
お
客
さ
ま
ニ
ー
ズ
に
あ

ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た

30
年
前
か
ら
は
お
客
さ
ま

に
お
け
る
55
歳
以
上
の

し
て
い
た
か
ら
だ
。
コ

充
実
さ
せ
る
こ
と
と
、
身

た
孤
立
や
介
護
と
い
っ
た

の
安
心
に
つ
な
げ
る
こ
と

豊
か
な
く
ら
し
を
サ
ポ
ー

ご
せ
る
機
能
や
機
会
を
豊

そ
の
ひ
と
つ
が
、
朝

健
康
的
な
１
日
を
ス
タ
ー

健
康
的
に
過
ご
す
た

店
舗
で
豊
富
に
提
供

人々が集い、笑顔が生まれる空間に

G.Gコンセプト店舗で実施する朝の体操（イオンスタイル検見川浜）

Community

大勢の高齢者でにぎわう「健康麻雀東一曲松戸西口店」。写真は日本プロ麻雀連盟の
和泉由希子プロが来店したときの模様

1. 未病改善につながる商品を見つけやすいよ
うPOPや陳列を工夫 2. 店内にある無料の
サルーステーションで、身体の状態をチェック

「
朝
活
」
だ
。
G.
G
コ
ン
セ
プ
ト
店
舗
で
は
、
朝
の

体
操
を
開
催
。
開
始
以
来
、
多
く
の
お
客
さ
ま
に
参

加
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。
そ
し
て
、
朝
活
に
参
加

す
る
お
客
さ
ま
同
士
が
〝
朝あ
さ

友と
も

〞
と
な
り
、
カ
フ
ェ

で
朝
食
を
と
り
な
が
ら
お
し
ゃ
べ
り
を
す
る
、
交
流

を
深
め
一
緒
に
旅
行
す
る
、
サ
ー
ク
ル
を
つ
く
る
な

ど
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
て
い
る
。
家
に

こ
も
り
が
ち
だ
っ
た
お
客
さ
ま
が
、
友
達
に
会
う
楽

し
み
か
ら
化
粧
や
身
だ
し
な
み
を
整
え
来
店
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
例
も
あ
る
。
G.
G
コ
ン
セ
プ
ト
店

舗
で
は
、
朝
活
だ
け
で
な
く
、
行
政
や
地
域
、
取
引

先
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
な
が
ら
日
々
さ
ま
ざ
ま
な

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
お
客
さ
ま
の
来
店
動
機
に
つ
な

が
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

G.
G
の
お
客
さ
ま
が
、
店
舗
に
滞
在
す
る
時
間

の
な
か
で
、
自
然
と
健
康
へ
の
知
識
を
高
め
ら
れ
、

健
康
的
な
生
活
習
慣
づ
く
り
に
役
立
て
て
い
た
だ
け

る
よ
う
な
工
夫
も
行
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
食
品
売

場
で
は
、「
野
菜
を
食
べ
よ
う
」
と
い
う
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
表

示
。
野
菜
不
足
の
解
消
を
呼
び
か
け
る
と
と
も
に
、

減
塩
商
品
や
一
度
に
食
べ
き
れ
る
量
の
惣
菜
や
野
菜

な
ど
を
充
実
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
売
場
づ
く
り
は
、

食
品
だ
け
で
な
く
、
店
内
の
至
る
と
こ
ろ
で
展
開
し

て
い
る
。
ヘ
ル
ス
＆
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
売
場
の
一
角

に
は
、
日
々
の
身
体
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
役
立
て
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、
無※
2

料
の
サ
ル
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

を
設
置
。
お
客
さ
ま
が
体
組
成
計
や
血
圧
計
、
血
管

年
齢
計
な
ど
測
定
機
械
を
使
っ
て
、
気
に
な
る
身
体

の
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
で
き

た
、
催
事
場
で
は
自
治
体

診
断
や
健
康
相
談
を
開
催

の
健
康
増
進
サ
ー
ビ
ス
を

G.
G
コ
ン
セ
プ
ト
店

は
も
ち
ろ
ん
、
単
身
者
や

ー
層
な
ど
あ
ら
ゆ
る
世
代

だ
け
る
商
品
や
サ
ー
ビ

き
り
サ
イ
ズ
の
食
品
は
単

た
商
品
を
そ
の
日
の
う
ち

便
」
は
、
子
育
て
世
代

ー
ル
㈱
は
、
ア
ク
テ
ィ

２
０
２
５
年
ま
で
に
１

ト
店
舗
を
展
開
す
る
予

地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な

に
な
る
こ
と
を
目
指
し

心
豊
か
な
人
生
に
は

趣
味
を
通
じ
て
人
々
と

立
て
て
い
た
だ
こ
う
と

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
を

ン
タ
ジ
ー
は
、
２
０
１

し
め
る
店
舗
「
東と
ん
い
っ
き
ょ
く

一
曲
」

麻
雀
と
は
「
飲
ま
な
い

吸
わ
な
い
」
を
モ
ッ
ト
ー

む
も
の
。
手
先
を
動
か
し

症
や
介
護
の
予
防
に
、
ま

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
育

も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

1
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～ヘルス＆ウエルネスの拠点として～

特集



「ウエルカフェ」は、近隣住民の憩いの場となっている

日
本
プ
ロ
麻
雀
連
盟
と
業
務
提
携
し
、
今
後
１
０
０

店
舗
を
目
標
に
「
東
一
曲
」
を
拡
大
す
る
予
定
だ
。

健
康
増
進
は
国
や
地
域
に
と
っ
て
も
重
要
な
課
題
。

そ
の
た
め
、
イ
オ
ン
は
、
自
治
体
や
地
域
団
体
と
の

連
携
を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
。

厚
生
労
働
省
は
「
地

※

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
」
の

構
築
を
目
指
し
て
い
る
。
ウ
エ
ル
シ
ア
薬
局
㈱
は

２
０
１
５
年
よ
り
店
舗
内
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー

ス
「
ウ
エ
ル
カ
フ
ェ
」
を
設
置
。
散
歩
つ
い
で
や
買

物
に
来
店
さ
れ
た
お
客
さ
ま
に
休
憩
や
井
戸
端
会
議

の
場
と
し
て
自
由
に
活
用
い
た
だ
く
。
ま
た
、
行
政
、

自
治
体
と
の
連
携
や

国
の
施
策
に
資
す
る
取
り
組
み
を
実
施

企
業
、
N
P
O
な
ど
に
よ
る
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、

健
康
や
美
容
、
子
育
て
や
介
護
な
ど
の
情
報
を
発
信
。

生
活
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
自
分
ら
し
い
人
生
を

送
る
こ
と
が
で
き
る
共
助
社
会
づ
く
り
を
目
指
し
て

い
る
。
地
域
の
人
々
が
気
軽
に
交
流
す
る
場
を
つ
く

り
、
地
域
と
一
体
と
な
っ
て
社
会
課
題
を
解
決
で
き

る
よ
う
、
ウ
エ
ル
シ
ア
薬
局
㈱
は
、
ウ
エ
ル
カ
フ
ェ

を
２
０
１
９
年
度
末
ま
で
に
約
３
０
０
店
舗
に
拡
大

す
る
予
定
だ
。

厚
生
労
働
省
は
、
健
康
寿
命
延
伸
を
目
的
と
す
る

「
ス
マ
ー
ト
・
ラ
イ
フ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
「
毎
日

プ
ラ
ス
10
分
の
運
動
」
を
推
奨
。
イ
オ
ン
モ
ー
ル
㈱

で
は
、〝
安
全
・
安
心
〞
に
配
慮
さ
れ
た
モ
ー
ル
で
、

お
客
さ
ま
が
天
候
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
く
運
動
で

き
る
よ
う
「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
」
を
実

施
し
て
い
る
。
10
年
ほ
ど
前
か
ら
各
店
舗
で
行
っ
て

き
た
取
り
組
み
を
全
国
に
拡
大
。
定
期
的
に
歩
き
方

レ
ッ
ス
ン
を
開
催
し
、
参
加
を
促
し
て
い
る
モ
ー
ル

も
あ
る
。
ま
た
、
お
客
さ
ま
が
無
理
な
く
続
け
ら
れ

る
よ
う
、
モ
ー
ル
内
に
専
用
コ
ー
ス
や
歩
行
距
離
に

応
じ
た
消
費
カ
ロ
リ
ー
を
表
示
す
る
サ
イ
ン
を
設
け

る
な
ど
、
２
０
１
７
年
度
中
に
１
４
２
モ
ー
ル
で
環

境
を
整
備
す
る
予
定
だ
。

こ
れ
か
ら
も
イ
オ
ン
は
、
健
康
づ
く
り
に
役
立
つ

よ
う
店
舗
の
機
能
を
強
化
。
国
や
地
域
と
と
も
に
、

お
客
さ
ま
が
い
つ
ま
で
も
元
気
で
活
力
の
あ
る
く
ら

し
を
送
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。

※団塊の世代が75歳以上となる2025年を目途に、重度な要介護状態となっても住み慣れた地域で自分らしいくらしを
人生の最期まで続けることができるよう、住まい・医療・介護・予防・生活支援が一体的に提供されるシステムのこと

価
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

れ
に
先
立
ち
、
２
０
１
２

た
従
業
員
の
健
康
管
理
を

従
業
員
一
人
ひ
と
り
に

と
で
、
従
業
員
が
健
康
増

に
し
て
い
る
。
ま
た
、
デ

さ
れ
、
健
康
経
営
の
改
善

２
０
１
８
年
2
月
、
グ

員
約
17
万
人
が
加
入
す

従
業
員
向
け
健
康
ポ
ー
タ

員
が
自
身
の
パ
ソ
コ
ン
や

て
、
簡
単
に
健
康
情
報
を

活
習
慣
づ
く
り
に
役
立

た
、
健
診
結
果
や
健※
1

康
年

場
合
に
は
、
健
康
ポ
イ

ポ
イ
ン
ト
に
交
換
で
き

康
増
進
の
主
体
で
あ
る
従

を
維
持
し
な
が
ら
、
健
康

工
夫
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
が
健
康
経
営
を

員
の
健
康
や
企
業
と
し

な
い
。
在
籍
中
に
健
康
的

退
職
後
も
健
康
が
維
持

減
に
も
つ
な
が
る
。
そ

プ
全
体
の
健
康
年
齢
を
１

標
の
ひ
と
つ
に
掲
げ
て

宣
言
の
具
現
化
を
通
じ

な
が
る
よ
う
取
り
組
ん

イ
オ
ン
は
、
事
業
活
動
に
お
い
て
お
客
さ
ま
の
健

康
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
一
方
、
健
康
経
営
を
推

進
。
従
業
員
の
健
康
づ
く
り
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
。「

健
康
経
営
」
と
は
、
従
業
員
の
健
康
管
理
を
経

営
的
な
視
点
で
捉
え
、
戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
だ
。

従
業
員
の
健
康
へ
の
投
資
を
行
う
こ
と
で
、
従
業
員

の
活
力
や
生
産
性
の
向
上
な
ど
組
織
が
活
性
化
し
、

結
果
的
に
業
績
向
上
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
て
い

る
。
イ
オ
ン
は
、
企
業
活
動
の
要
で
あ
る
従
業
員
が
、

心
身
と
も
に
健
康
で
長
く
働
き
続
け
て
こ
そ
、
地
域

の
お
客
さ
ま
に
健
康
と
幸
福
を
も
た
ら
す
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
る
と
考
え
る
。
そ
こ
で
２
０
１
７
年

1
月
、「
イ
オ
ン
健
康
経
営
宣
言
」
を
発
表
。
こ
れ
を

機
に
グ
ル
ー
プ
健
康
責
任
者
を
配
置
し
て
管
理
体
制

を
強
化
し
て
い
る
。

健
康
経
営
を
行
う
に
あ
た
り
、
そ
の
指
標
と
な
る

の
が
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
だ
。
２
０
１
４
年
、
国
の
「
健

康
保
険
法
に
基
づ
く
保
健
事
業
の
実
施
等
に
関
す
る

指
針
」
が
改
正
。
こ
れ
に
伴
い
、
健
康
保
険
組
合
等

の
す
べ
て
の
保
険
者
は
、
翌
２
０
１
５
年
か
ら
診
療

報
酬
明
細
書
（
レ
セ
プ
ト
）
や
健
診
結
果
等
の
デ
ー

タ
分
析
に
も
と
づ
く
加
入
者
の
健
康
保
持
・
増
進
の

た
め
、「
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
」
を
公
表
・
実
施
・
評

経
営
戦
略
の
一
環
と
し
て

会
社
が
従
業
員
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト

経営においても健康を推進

Management

イオンは従業員と家族の
健康をサポートします

そして、従業員とともに地域社会の
健康とハピネスを実現します

イオン健康経営宣言

はつらつとした毎日のくらしを支える
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13

適切に管理された森林資源を“活かす”

1. 骨組みが完成したミニストップ 2. 竣工した木造店舗（ミニストップ深谷小前田店）　3. リユースを待つFSC認証木材

（：
森
林
管
理
協
議
会
）
認
証
は
、

環
境
に
配
慮
し
、
社
会
の
利
益
に
か
な
っ
た

木
材
・
木
材
製
品
を
示
す
国
際
的
な
制
度
で

あ
る
。

イ
オ
ン
は
、
学
習
帳
や
テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー

パ
ー
な
ど
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
約

品
目
の

認
証
品
を
展
開
し

て
い
る
が
、

認
証
材
を
活
用
す
る
取

り
組
み
は
商
品
に
と
ど
ま
ら
な
い
。

環
境
に
も
事
業
活
動
に
も
最
善
の
策
を

イ
オ
ン
の
小
型
店
事
業
を
担
う
ミ
ニ
ス
ト

ッ
プ
㈱
は

年
、
国
産

認

証
木
材
を
建
材
に
使
用
し
た
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
「
ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
越
谷
レ
イ
ク
タ

ウ
ン
東
店
」（
埼
玉
県
）
で
、
国
内
の
商
業
施

設
と
し
て
初
め
て
の
店
舗
認
証
を
取
得
。
そ

の
後
、
同
様
の
木
材
使
用
店
舗
を
延
べ

店
に
増
や
し
て
い
る
（

年
1
月
末
時
点
）。

前
例
の
な
か
っ
た
「
木
造
コ
ン
ビ
ニ
」
と

い
う
ア
イ
デ
ア
は
、
従
来
の
鉄
骨
造
よ
り
も

安
価
な
工
法
を
模
索
す
る
な
か
で
浮
上
し
た
。

さ
ら
に
責
任
あ
る
森
林
管
理
の
も
と
で
生
産

さ
れ
る
木
材
を
活
用
す
れ
ば
、
森
林
保
全
に

つ
な
が
る
。
国
内
調
達
す
る
こ
と
で
、
輸
送

に
か
か
る
環
境
負
荷
を
低
減
す
る
こ
と
も
で

1111112018 February Vol.60※1 SDGsの詳細は、国連広報センターのホームページ内ジ内にある「2030アジェンダ」でご覧いただけます　
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FSC®認証材
第3回

き
る
。
こ
う
し
て
同
社
は
店
舗
の
躯
体
に
国

産

認
証
木
材
の
使
用
を
決
め
た
。

同
社
は
ま
ず
、
工
場
で
認
証
木
材
を
店
舗

の
仕
様
に
あ
わ
せ
て
キ
ッ
ト
化
す
る
。
こ
れ

に
よ
り
、
各
地
の
店
舗
建
設
現
場
に
お
け
る

廃
材
を
大
幅
に
減
ら
し
、
基
礎
工
事
を
簡
素

化
さ
せ
て
、
建
設
時
の

排
出
量
を
約

33
％
、
工
期
を
約
10
日
間
削
減
し
た
（
鉄
骨

造
比
）。
つ
ま
り
ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
㈱
の
「
木

造
コ
ン
ビ
ニ
」
は
、
環
境
に
配
慮
し
た
出
店

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
行
え
る
デ
ザ
イ
ン
な
の
だ
。

建
材
の
キ
ッ
ト
化
は
、
建
屋
を
分
解
し
た
後

の
リ
ユ
ー
ス
を
可
能
に
し
、
木
材
を
長
く
使

う
た
め
の
設
計
で
も
あ
る
。

年
1

月
に
は
、
初
の
国
産

認
証
木
材
の
リ

ユ
ー
ス
店
舗
「
ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
深
谷
小
前
田

店
」（
埼
玉
県
）
を
開
店
し
て
い
る
。

気
候
に
よ
る
影
響
な
ど
建
築
条
件
に
制
約

が
な
い
限
り
、
新
規
出
店
す
る
ミ
ニ
ス
ト
ッ

プ
は
木
造
だ
。
同
社
は
安
定
し
た
認
証
木
材

の
買
い
手
と
な
り
続
け
る
こ
と
で
、
持
続
的

な
森
林
資
源
の
管
理
に
貢
献
し
て
い
く
。

さ
ら
な
る
普
及
の
た
め
に
で
き
る
こ
と

商
品
に
付
け
る
タ
グ
、
配
送
用
の
段
ボ
ー

ル
や
そ
こ
に
貼
る
ラ
ベ
ル
シ
ー
ル
、
コ
ピ
ー

用
紙
な
ど
の
オ
フ
ィ
ス
用
品

―
イ
オ
ン
の

グ
ル
ー
プ
店
舗
や
事
業
所
の
営
業
活
動
に
欠

か
せ
な
い
資
材
は
実
に
さ
ま
ざ
ま
だ
。

こ
れ
ら
の
資
材
を
調
達
す
る
イ
オ
ン
デ
ィ

ラ
イ
ト
㈱
は
、

年
か
ら

認
証
品
の
取
り
扱
い
を
開
始
。
イ
オ
ン
の
ブ

ラ
ン
ド
「
ト
ッ
プ
バ
リ
ュ
グ
リ
ー
ン
ア
イ
」

の
外
装
段
ボ
ー
ル
に
も
、
同
社
が
調
達
し
た

認
証
品
が
使
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
、

イ
オ
ン
の
店
舗
で
は
、
衣
料
品
や
か
ば
ん
な

ど
の
商
品
に
取
り
つ
け
ら
れ
た
同
認
証
品
の

値
札
タ
グ
を
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

イ
オ
ン
デ
ィ
ラ
イ
ト
㈱
が
扱
う
認
証
品
は

約
60
品
目
（
２

年
1
月
末
現
在
）。

商
品
だ
け
で
は
な
く
、
事
業
者
が
営
業
資
材

と
し
て
認
証
品
の
利
用
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
、

認
証
品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
増
や
し
て
い
る
。

イ
オ
ン
は
、

年
4
月
に
「
イ
オ
ン

持
続
可
能
な
調
達
方
針
」
と
「

年

の
調
達
目
標
」
を
策
定
。
紙
・
パ
ル
プ
・
木

材
に
つ
い
て
は
、

年
を
め
ど
に
学

習
帳
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
、
キ
ッ
チ
ン

タ
オ
ル
な
ど
主
要
な
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
で

認
証
材
の

％
使
用
を
目
指
し
て
い
る
。
商
品
は

も
ち
ろ
ん
、
お
客
さ
ま
の
目
に
触
れ
な
い
よ

う
な
と
こ
ろ
で
も
、
森
林
保
護
、
環
境
保
全

に
向
け
た

認
証
材
の
活
用
を
進
め
て

い
く
。

4. FSC認証紙が使われている商品タグ 5. FSC認証商品の取り扱いを拡大していく
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外食文化が発達したラオスでは、屋台で朝食をすませてから通勤する人の姿が目立つ。
人気の定番メニューのひとつが「カオピアック・カオ」。カオは「米」、ピアックは
「濡れた」という意味で、鶏ガラなどで出汁をとったスープのお粥に、
揚げニンニク、香味野菜などを好みでトッピングする。

カオピアック・カオ
 【 定番のファスト・フード 】

小麦粉に酵母を加えて発酵させ、形を整えた生地を
蒸してつくる「マントウ」。日本の甘味「饅頭」の 

ルーツとされるが、元来おやつではなく主食である。
稲作に向かない気候の中国北部では朝食に欠かせない。
特徴は小麦粉の風味とモチモチの食感で、
炒め物やスープとともに食される。

マントウ
 【 蒸したてホカホカの主食パン 】

ユネスコの無形文化遺産に登録されている和食。
ごはんと汁物、漬物に、主菜、副菜2品を付ける
「一汁三菜」が基本とされる。日本の伝統的な朝の食卓には、
焼き魚や青菜のお浸し、煮物などが並び、
さまざまな栄養成分をバランスよく摂れる
健康的な献立になっている。

朝定食
 【 栄養バランスのよい伝統的献立 】

JA AN

CHINA

LAOS

食
は
、
健
や
か
な
日
々
を
つ
な
ぐ
糧
で
あ
り
、

各
国
の
風
土
や
価
値
観
を
物
語
る
文
化
で
も
あ
る
。

そ
し
て
、
お
い
し
い
食
の
あ
る
と
こ
ろ
に
は
、

人
々
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

今
号
で
は
、
そ
ん
な
笑
顔
を
つ
く
り
出
す

日
本
・
中
国
・
ラ
オ
ス
の

 「
一
日
の
始
ま
り
の
食
」に

美
味
礼
賛
。
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サステナブル（持続可能）な社会を目指して。地域の皆さまとともに、さまざまな活動を続けています。

2017年
10月～12月

社 会 貢 献

　（公財）イオンワンパーセントクラブは12月8日、カンボジアおよびミャンマー両国の
駐日大使館において（公財）日本ユニセフ協会に計2,666万9,186円を贈呈しました。
寄付金は「イオン・ユニセフ セーフウォーターキャンペーン」を通じてお客さまからお寄
せいただいた募金と（公財）イオンワンパーセントクラブからの拠出金、および「トップ 

バリュ ナチュラルミネラルウォーター」（500ml）の売上金の一部を合わせたもので、 

子どもたちの健康とくらしを守るための給水施設の設置に役立てていただきます。

カンボジアとミャンマーの子どもたちに安全な水を

「イオン・ユニセフ セーフウォーターキャンペーン」寄
付金贈呈式（カンボジア大使館）

「東北コットンプロジェクト2017収穫祭」に参加する
従業員

東北を起点に日本各地、世界各国の皆さまと手をたずさえ、
イオンは笑顔あふれる未来のためにさまざまな取り組みを行っています。

つなげよう、ふるさとのチカラ

宮城県東松島市で「東北コットンプロジェクト2017収穫祭」に参加
　カジュアルファッションブランドを展開する㈱コックスは、東北復興支援・創生活動の
一環として2012年から「東北コットンプロジェクト」に参加しています。同プロジェクト 

は、東日本大震災の津波による塩害で稲作が困難になった農地で綿花を栽培し、 

紡績、生地化、商品化、販売までを一貫してサポートするもの。11月18日、宮城県 

東松島市の東松島農場で開催された「東北コットンプロジェクト 2017 収穫祭」に同社 

従業員が参加し、地元の方 と々ともに手作業で綿花を収穫しました。収穫した綿花は 

2019年に衣料品として販売予定です。 

※生態系の保全と持続可能な利活用の調和を目的としてユネスコが登録を認める地域。国内の登録件数9件。

　（公財）イオン環境財団は11月4日、宮崎県東諸県郡綾町の「綾町イオンの森」にお
いて、新たな森づくりとして、200名のボランティアの皆さまと地域に自生する樹種の苗木
1,200本を植樹しました。この森には2013年より綾町とともに1万5,000本を植樹してお
り、2017年8月の日本ユネスコエコパークネットワークとの連携協定締結を機に、この
たびの森づくりをスタート。生物多様性の保全と、子どもたちの環境教育の場としての活
用を目指します。

綾ユネスコエコパーク※の「綾町イオンの森」で植樹を実施

環 境 保 全

店舗駐車場でのEV充電器設置例

植樹活動には地元の子どもたちも参加

　イオンモール㈱は11月10日、EVの使用や環境整備推進を目指す国際ビジネスイ
ニシアチブとして発足した「EV100」に日本企業として初めて参加しました。同社は、
2008年にイオンレイクタウンで国内商業施設として初めてEV充電器を設置。2018年
2月、管理・運営する国内の全143モール※にEV充電器の設置を完了しました。今後も
安心してEVで買物できる環境を整えるとともに、環境負荷を最小限に抑える最新技術
の導入を積極的に進めます。

電気自動車（EV）普及に向け、国内全143モールに「EV充電器」を設置

※一部受託モールを除く。
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　イオンは、国連で採択された「持続可能な開発
目標（SDGs）」の2030年目標に先駆け、2025

年までに食品廃棄物を2015年比の半分に削減
する目標を策定。同時に、食品廃棄物を堆肥と
してリサイクルするなど資源としていかす「食品
資源循環モデル」を、2020年までに全国10カ
所以上で構築することを目指します。

持続可能な社会の実現に向けて
食品廃棄物削減の目標を策定16

10

指紋＋静脈の生体認証のみで本人を特定
手ぶらで銀行取引できるサービスを開始

　㈱イオン銀行が、国内の銀行として初めて生体
認証のみで銀行取引を行えるシステムを導入。
指紋と静脈の2要素で本人を特定することで高
いセキュリティを実現し、キャッシュカードや暗証
番号、印鑑、本人確認書類などがなくてもATM

での現金引き出しや、店頭での住所変更手続き
が可能です。5店舗での運用を開始し、今後は
順次導入店舗を拡大する予定です。

27
11

　イオン㈱は、「インドネシア製品の販売促進
協力に関する包括的覚書」をインドネシア国家
輸出発展局と締結しました。同国では2015年に
イオンの1号店を、2017年に2号店を開業。今
後はアジアに広がるイオンの物流・販売網を活用
して同国のハラル製品を展開するなど、同局との
連携を強化します。

物流網と小売ネットワークを活用した
販売促進協力に関する包括的覚書を締結29

11

2017年1100̶1212月

9
10

　イオンは10月9～22日、国内の「イオン」
「イオンスタイル」約400店舗で「おにぎりアク
ション2017」を実施。イオントップバリュ㈱など
協賛企業の関連商品売上の一部となる578万
2,520円を、NPO法人TABLE FOR TWOへ寄
付しました。同法人を通じてアフリカ・アジアの
子どもたちに給食約29万食分が届けられます。

食の大切さや世界の食料問題を
考え行動する「おにぎりアクション」を実施

イオンモール幕張新都心で行われた調印式
（写真左から2番目山下昭典取締役執行役副社長）

食品売場で保存容器を展開し、食品廃棄物削減を呼びかける

グ
ル
ー
プ
ニ
ュ
ー
ス

G
R

O
U

PP N
EW

S

イオンの電子マネー「WAON」（新規発行）

10月13日発行
「とかち帯広WAON」

約6,860万枚

累計発行枚数累計発行枚数

（2017年12月末現在）

12月21日、持続可能な漁業で獲られた水産物であることを示す
MSC認証の紅鮭とたらこを具材にした「トップバリュ手巻きおにぎり」
を発売。

イオンは「世界水産物持続可能性イニシアチブ（GSSI：The Global 
Sustainable Seafood Initiative）」にアジアの小売業として初めて
参画。MSC認証商品の取り扱い拡大を通じて持続可能な水産
物調達拡大に向けた取り組みを推進しています。
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イオン同友店※の従業員が身だしなみや言葉
づかい、商品知識、お客さまへの提案力など接客
技術を競う、ロールプレイングコンテストの全国
大会を開催。全国の約8,000社、3万店から各
地区の予選を勝ち抜いた30名が“お客さまに合う
商品を勧める”設定でロールプレイングを実施。
培ってきた技術を披露しました。

「第7回イオン同友店ロールプレイング
コンテスト全国大会」を開催8

11

　イオン㈱は、「グループの成長」と「社会の発展」
を両立させる「サステナブル経営」と中長期の価値
創造ストーリーについて網羅した「AEON Report 

2017」を発行しました。財務情報と、環境・社会貢
献活動などの情報を統合的に掲載し、イオンの企業
姿勢や経営哲学をステークホルダーの皆さまにわか
りやすく解説しています。

イオン㈱として初めての統合報告書
「AEON Report 2017」を発行20

11

イオンビッグマレーシアは、設立5周年を記念し
“Thank you Malaysia”をテーマとした植樹を実施。
ドリアンの産地であるペラ州タイピンで、マレーシア
国内取引・協同組合・消費者省の大臣や地域のお客
さま、中学生など500名の方 と々ともに、ドリアンや
マンゴスチンなどの苗木約3,500本を植えました。

イオンビッグマレーシア
設立5周年記念植樹を実施2

12

　イオンモール㈱は中国湖北省武漢市に同市内
で3店舗目となる「イオンモール 武漢金橋」をオー
プンしました。総合スーパー「イオン」を核店舗に、
同市初出店の49店舗を含む約200の専門店を展
開。世界各地の料理が楽しめるレストラン街“繽紛
食楽街”や子ども向け室内遊戯場など、お客さまに
新たなライフスタイルを提案します。

中国湖北省武漢市に
「イオンモール 武漢金橋」がオープン7

12

記念植樹にはマレーシア国内取引・協同組合・消費者省
YB Dato’ Seri Hamzah Bin Zainudin大臣（写真中央）も参加

「AEON Report 2017」 「第7回イオン同友店ロールプレイングコンテスト全国大会」の受賞者

イオンモール武漢金橋

※イオンのショッピングモール、総合スーパーに出店する専門店

16



【純粋持株会社】
イオン㈱イオン㈱イオン㈱

【GMS（総合スーパー）事業】
イオンリテール㈱イオンリテール㈱イオンリテール㈱イオンリテール㈱
イオン北海道㈱イオン北海道㈱
㈱サンデー
イオン九州㈱
イオンスーパーセンター㈱
イオンドットコム㈱
イオンバイク㈱
イオンベーカリー㈱イオンベーカリー㈱イオンベーカリー㈱
イオンリカー㈱イオンリカー㈱
イオン琉球㈱イオン琉球㈱イオン琉球㈱イオン琉球㈱
㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター㈱エムエス青果センター
オリジン東秀㈱オリジン東秀㈱オリジン東秀㈱
清水商事㈱清水商事㈱清水商事㈱
しみずスタッフ㈱しみずスタッフ㈱しみずスタッフ㈱
清水配送㈱
トップバリュコレクション㈱トップバリュコレクション㈱
㈱ボンベルタ

○ ㈱U-any

【SM（スーパーマーケット）事業】
 ミニストップ㈱
ユナイテッド・スーパーマーケット・ホールディングス㈱
マックスバリュ西日本㈱
マックスバリュ東北㈱
マックスバリュ東海㈱
マックスバリュ中部㈱
マックスバリュ北海道㈱
マックスバリュ九州㈱

○ ㈱いなげや
○ ㈱ベルク
○ ㈱ワンダーコーポレーション
アコレ㈱
㈱アスビズサポート
㈱アルティフーズ
イオンサヴール㈱
イオンビッグ㈱
イオンマーケット㈱イオンマーケット㈱
㈱オレンジフードコート
㈱鹿児島サンライズファーム
㈱カスミ
㈱カスミグリーン
㈱協栄エイアンドアイ
㈱光洋
㈱山陽マルナカ㈱山陽マルナカ㈱山陽マルナカ㈱山陽マルナカ
㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター㈱食品品質管理センター
㈱ダイエー㈱ダイエー㈱ダイエー
㈱ダイエースペースクリエイト㈱ダイエースペースクリエイト㈱ダイエースペースクリエイト
㈱中合
ネットワークサービス㈱ネットワークサービス㈱ネットワークサービス㈱ネットワークサービス㈱
ビオセボン・ジャポン㈱ビオセボン・ジャポン㈱ビオセボン・ジャポン㈱ビオセボン・ジャポン㈱
㈱ビッグ・エー㈱ビッグ・エー㈱ビッグ・エー
㈱ボンテ㈱ボンテ
まいばすけっと㈱
マックスバリュ関東㈱マックスバリュ関東㈱
マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱マックスバリュ長野㈱
マックスバリュ北陸㈱マックスバリュ北陸㈱
マックスバリュ南東北㈱マックスバリュ南東北㈱マックスバリュ南東北㈱
㈱マルエツ㈱マルエツ
㈱マルエツ開発
㈱マルエツフレッシュフーズ
㈱マルナカ
㈱マーノ
㈱レッドキャベツ
㈱ロベリア
㈱ローズコーポレーション

 MINISTOP KOREA CO., LTD.

 MINISTOP VIETNAM COMPANY LIMITED
丸悦（香港）有限公司

 丸悦（无锡）商贸有限公司
 永旺美思佰乐（广州）商业有限公司
 永旺美思佰乐（江苏）商业有限公司商业有限公司
 永旺美思佰乐（青岛）商业有限公司商业有限公司

 青岛迷你岛便利店有限公司
○ ㈱セイブ㈱セイブ
○○ ㈱テンダイ㈱テンダイ
○ ㈱日本流通未来教育センター㈱日本流通未来教育センター
○ ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC. ROBINSONS CONVENIENCE STORES, INC.

【ドラッグ・ファーマシー事業】
ウエルシアホールディングス㈱ウエルシアホールディングス㈱ウエルシアホールディングス㈱

○ ㈱メディカル一光
● ㈱ツルハホールディングス
● ㈱クスリのアオキホールディングス
ウエルシア介護サービス㈱
ウエルシア薬局㈱
シミズ薬品㈱
㈱B.B.ON

Welcia-BHG (Singapore) Pte. Ltd.

 联华每日鈴商业（上海）有限公司
○ ㈱ウェルパーク

○ ㈱ザグザグ
【総合金融事業】
イオンフィナンシャルサービス㈱
AEON信貸財務（亞洲）有限公司
AEON THANA SINSAP (THAILAND) PLC.

 AEON CREDIT SERVICE(M)BERHAD
○ イオンリート投資法人
㈱イオン銀行
イオンクレジットサービス㈱
イオン少額短期保険㈱
イオン住宅ローンサービス㈱
イオンプロダクトファイナンス㈱
イオン保険サービス㈱
イオン・リートマネジメント㈱
エー・シー・エス債権管理回収㈱
フェリカポケットマーケティング㈱

 ACSリース㈱
 ACS CAPITAL CORPORATION LTD.

 AEON Insurance Service (Thailand) Co., Ltd.

 ACS SERVICING(THAILAND)CO.,LTD.

 ACS TRADING VIETNAM CO.,LTD.

 AEON CREDIT SERVICE INDIA PRIVATE LIMITED

 AEON CREDIT SERVICE (PHILIPPINES) INC.

 AEON CREDIT SERVICE SYSTEMS (PHILIPPINES) INC.

 AEON Leasing Service (Lao) Company Limited

 AEON SPECIALIZED BANK (CAMBODIA) PUBLIC LIMITED COMPANY

 AEON MICROFINANCE (MYANMAR) CO.,LTD.

 ATS Rabbit Special Purpose Vehicle Company Limited

 PT.AEON CREDIT SERVICE INDONESIA
沈阳金融商贸开发区永旺小额贷款有限责任公司

 深圳市永旺小額貸款有限公司
 台灣永旺財務服務股份有限公司
 台灣永旺信用卡股份有限公司
 天津永旺小额贷款有限公司
 永旺保險顧問（香港）有限公司
 永旺金融服務（香港）有限公司
 永旺信用担保（中国）有限公司
 永旺资讯服务（深圳）有限公司

【ディベロッパー事業】
イオンモール㈱
イオンタウン㈱
イオンモールキッズドリーム
イオン不動産サービス㈱
㈱OPA

 AEON MALL HIMLAM CO., LTD.

 AEON MALL VIETNAM CO., LTD.

 AEON MALL (CAMBODIA) CO., LTD.
 永旺梦乐城（南通）商业管理有限公司

 PT. AEON MALL INDONESIA PT. AEON MALL INDONESIA

 PT. AMSL DELTA MAS PT. AMSL DELTA MAS PT. AMSL DELTA MAS

 PT. AMSL INDONESIA PT. AMSL INDONESIA PT. AMSL INDONESIA
永旺梦永旺梦乐城経开乐城経开乐城経开（武汉）商业管理有限公司

 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南 永旺梦乐城苏南（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅 永旺梦乐城优雅（（北京北京北京北京北京））商业管理有限公司
 永旺梦乐城优雅（天津天津））商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城 永旺梦乐城（广东）商业管理有限公司商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城 永旺梦乐城（广州白云广州白云）商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城（湖北）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（江苏）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（三河）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（苏州）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（天津）商业有限公司
 永旺梦乐城（烟台）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）商业管理有限公司
 永旺梦乐城（中国）投资有限公司投资有限公司
 永旺梦乐城（浙江）商业管理有限公司商业管理有限公司
 永旺梦乐城（武汉）商业管理有限公司商业管理有限公司

【サービス・専門店事業】
  〈サービス事業〉
イオンディライト㈱
㈱イオンファンタジー
㈱ツヴァイ
㈱イオンイーハート㈱イオンイーハート
イオンエンターテイメント㈱
イオンカルチャー㈱
イオンコンパス㈱
イオンディライトアカデミー㈱
イオンディライトセキュリティ㈱
イオンライフ㈱
エイ・ジー・サービス㈱
㈱カジタク
環境整備㈱
関東エンジニアリング㈱
㈱ジェネラル・サービシーズ
㈱ドゥサービス
㈱白青舎
リフォームスタジオ㈱

 AEON DELIGHT (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON DELIGHT (VIETNAM) CO., LTD.

 AEON Fantasy Group Philippines,INC.

 AEON Fantasy Holdings (Thailand) Co.,Ltd. Co.,Ltd.

【International Business】

【Shared Function Companies and Other】

■

■

■

【Financial Services Business】

【Shopping Center Development Business】

【Services & Specialty Store Business】

【Pure holding company】

【General Merchandise Store Business】

【Supermarket Business】

【Drugstore & Pharmacy Business】

 AEON FANTASY (MALAYSIA) SDN.BHD.

 AEON Fantasy (Thailand) Co.,Ltd.

 AEON FANTASY VIETNAM CO., LTD.

 J-Horizons Travel (M) Services Sdn. Bhd.

 PT AEON FANTASY INDONESIA
苏州市高永物业服务有限公司

 苏州上品洗涤服务有限公司
 苏州仲联物业管理有限公司
 永旺幻想（中国）儿童游乐有限公司
 永旺一心餐饮管理（青岛）有限公司
 永旺永乐（江苏）物业服务有限公司
 永旺永乐（上海）企业管理有限公司
 永旺永乐（中国）物业服务有限公司
 永旺永乐泰达（天津）物业服务有限公司
 苏州永旺永乐保安服务有限公司
 武汉小竹酒店管理服务有限公司
 武汉小竹物业管理有限公司

  〈専門店事業〉
㈱ジーフット
㈱コックス

○ ㈱タカキュー
アビリティーズジャスコ㈱
㈱イオンフォレスト
イオンペット㈱
㈱イオンボディ
クレアーズ日本㈱
コスメーム㈱
タルボットジャパン㈱
ブランシェス㈱
㈱プレステージシューズ
㈱未来屋書店
㈱メガスポーツ
メガペトロ㈱
ローラアシュレイジャパン㈱

 AT ジャパン㈱
 R.O.U㈱

芙嘉（上海）商贸有限公司
 羅蘭爱思亞洲有限公司
 新脚步（北京）商贸有限公司 
 台灣洛拉股份有限公司
 泰波姿（上海）商贸有限公司
 永娃（北京）宠物用品有限公司

【国際事業】
  〈中国〉
 永旺（中国）投资有限公司
 永旺（香港）百货有限公司

广东永旺天河城商业有限公司
 青岛永旺东泰商业有限公司
 永旺华南商业有限公司
 永旺华东（苏州）商业有限公司
 永旺（湖北）商业有限公司
 永旺商业有限公司

  〈ASEAN〉
 AEON ASIA SDN. BHD.

 AEON CO. (M) BHD.
 AEON BIG (M) SDN. BHD.

 AEON INDEX LIVING SDN. BHD.

 AEON ORANGE COMPANY LIMITED

 AEON VIETNAM Co., LTD

 AEON (CAMBODIA) Co.,Ltd.

 AEON AEON((ThailandThailand) CO., LTD.

DONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITEDDONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITEDDONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITEDDONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITEDDONG HUNG INVESTMENT DEVELOPMENT CONSULTANCY JOINT STOCK COMPANY LIMITED

 PT.AEON INDONESIA PT.AEON INDONESIA PT.AEON INDONESIA

○ FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY FIRST VIETNAM INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

【機能会社・その他】
○ ㈱やまや
イオンアイビス㈱
イオンアグリ創造㈱
イオングローバルSCM㈱
イオントップバリュ㈱
イオンフードサプライ㈱
イオンマーケティング㈱
コルドンヴェール㈱
㈱生活品質科学研究所

 AEON GLOBAL SCM SDN.BHD.

 AEON TOPVALU MALAYSIA SDN.BHD.

 AEON TOPVALU (HONG KONG) CO., LIMITED

 AEON TOPVALU (THAILAND) CO.,LTD.

 AEON TOPVALU VIETNAM COMPANY LIMITED

 AEON 信息系统集成（杭州）有限公司

 Tasmania Feedlot Pty. Ltd.
永旺环球（北京）国际货运代理有限公司

 永旺特慧優国际贸易 永旺特慧優国际贸易（上海）有限公司

○ イオンデモンストレーションサービス㈲イオンデモンストレーションサービス㈲

■（公財）イオンワンパーセントクラブ
■（公財）イオン環境財団
■（公財）岡田文化財団

 2017 2017年11月末現在
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